اساليبي 
0 نقطه 
دليل الاستشاري و الخبير 
كتاب شامل لعلم السياسه و الاقتصاد و الاداره 


تاليف محمد عبد الستار السمان 


اخصائي اجتماعي 


هذا الكتاب هو اطارنظري سريع لدراسه العلوم السياسيه و الاداريه 
الهدف منه هو ترتيب الافكار لدي المثقف و المتعلم في منهج محدد له بدايه وله نهايه من خلال استعراض 


المحتوي الذي يعتبر محتوي سريع وملخص ولا يهتم بشرح النقاط و لكن يهتم بجمع النقاط الرئيسيه و التي 
يفترض في المثقف ان يكون علي درايه باغلبها من خلال سماع الاخبار ومطالعه الصحف وغير ذلك 


و لكن الجديد هنا هو جمع النقاط جميعا في اطار واحد له بدايه وله نهايه 


تاليف محمد عبد الستار السمان 


اخصائي اجتماعي 


اساليبي 3000 نقطه 
المحتوي 
:المنظمات الدولية والهيئات الحكومية الدولية. 60 مفهوماً شائعاً في هذه المجالات 


0 مصطلح شائعاً في مجال قانون المعاهدات الدوليةء بما في ذلك مفاهيم متعلقة بإبرام المعاهدات . 
:وتفسيرها وتنفيذها 


0 مصطلح شائعاً في مجال قانون استخدام القوة والنزاعات المسلحةء بما في ذلك قواعد استخدام . 
5 مصطلح شائع في مجال قانون حماية حقوق الإنسان. 
: 120 مصطلح شائعا في مجال قانون البحار والأنشطة البحرية. 


فيما يلي 140 مصطلح شائع في مجال القانون الاقتصادي الدولي في مجالي التجارة الدولية والاستثمار» 
والتنمية الاقتصادية والمعونات الدولية 


0 من المصطلحات الشائعة في مجال القانون البيئي الدولي؛ . 
0 مصطلح شائع في مجال القانون الجنائي الدولي. 
: قائمة ب120 سلوكًا مكررًا في عمل المنظمات الدولية. 
قائمة ب120 سلوكًا مكررًا في العلاقات الاقتصادية الدولية. 
قائمة ب140 سلوكًا مكررًا في العلاقات السياسية الدولية 
اشكال الانظمه السياسيه 
قائمة ب120 سلوكًا يتأثر دائمًا بالسياسات الاقتصادية إما إيجابًا أو سليًا. 
:الأسس الفلسفية الرئيسية للسياسة والمجتمع 
:الأساليب المستخدمة في البحث السياسيء وفيما يلي أبرزها 
:بعض القوالب والنماذج المتكررة في كيفية صنع السياسات» والتي يمكن حصرها في التالي 
:العديد من الطرق والقوالب المتكررة في إدارة المؤسسات الحكومية» 40 منها 
:أنماط التفاعلات الشائعه بين الدول؛» و 80 مثالا عليها 
:النقاط الهامة التي تمثل انتقادات للمسيحية والكنيسة خلال العصور المظلمة 
:خلقا يستحسن أن تتوفر في القائد ليتمكن من القيادة في عالم متغير. . قائمة بهذه الأخلاق والصفات 120 
: 40 من مبادئ القيادة السياسية. 
استراتيجيات اداره الشعب و النبلاء 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 


.العمليات المتكررة التي كان الجنود القدماء يقومون بها للتحضير للحرب من منظور تاريخي 


: 40 نشاطًا لدعم الجهود الحربية عبر العصور. 
:80 صفة هامة يجب على الديكتاتور أن يخفيها و لا يظهرها كصفات له 
0 سلوك متكرر للحفاظ علي السلطه الديكتاتوريه 
0 تفاعل سياسي مكرر بين القوي السياسيه 
0 مناسبه سياسيه تتكرر باستمرار 

: 80خطر رئيسي للمستشار السياسي المتملق. 

:أهم المجالات والتخصصات في العلوم الاداريه 

: 80 من العمليات الإدارية الأساسية التي تتكرر في جميع المجالات والتخصصات الإدارية. 
المصطلحات الاقتصادية الشائعة والمهمةء . أكثر 100 مصطلح اقتصادي شيوعًا 
:نموذج اداري عام يمكن استخدامه لإدارة أي مؤسسة 

: قالب مكرر لوضع الخطط في أي مؤسسة 

:نموذج نموذجي لاعاده هيكله موسسه يمكن الاسترشاد به 

:ملخص الطرق والإجراءات الفعالة لمكافحة الفسادء 

:طرق فعالة لتمكين الديمقراطية 

0:عنصرًا حول كيف شن الحرب قديما وحديثا 

0:من طرق الهجوم المخادع» علي مر العصور 

0 فوائد للهجوم المخادع 

:50 من طرق المناورات التكتيكية 

:كيف كان المصريون والصينيون القدماء يقومون بتحليل نقاط القوة والضعف 

:المناورة 

:الطرق التي استخدمها القدماء لتحريك جيوشهم بسهولة ودقة» 

:الطرق التي كان القدماء يوظفون بها الطقس والتضاريس في تخطيط وتنفيذ عملياتهم العسكرية 
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اساليبي 3000 نقطه 


:كيف كان القدماء كانوا يستخدمون أساليب متطورة في الهجوم بالنار 
:الطرق التي استخدمها القدماء لزرع واستعمال الجواسيس 

:كيف كان القدماء يستخدمون عدة أشكال من الأغطية للجواسيس 
:ألانواع الرئيسية للحكومات» أهمها 

الصلاحيات الرئيسيةء لرئاسة الدولة 


العديد من الطرق والقطاعات التي كان الحكام في الحضارات القديمة: مثل الفراعنة والصينيينء يستخدمونها 
:لممارسة الحكم والسيطرة» ومن أهمها 


كيف كان يحكم المستعمر البلاد 
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اساليبي 3000 نقطه 


تاليف محمد عبد الستار السمان 


- هناك العديد من المصطلحات الشائعة في مجال سيادة الدول وحقوق السيادة» وكذلك في مجال المنظمات 


الدولية والهيئات الحكومية الدولية. إليك 60 مفهوماً شائعاً في هذه المجالات: 


سيادة الدولة 

السيادة الإقليمية 

السيادة الدائمة على الموارد الطبيعية 
عدم التدخل في الشؤون الداخلية للدول 
المساواة القانونية بين الدول 
الاختصاص الإقليمي للدولة 

حق تقرير المصير للشعوب 

الحرمة والحصانة الدبلوماسية 
الاعتراف الدولي بالدول 

الاعتراف بالحكومات 

الحق في الدفاع الشرعي 

الأمم المتحدة 

الجمعية العامة للأمم المتحدة 

مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة 
محكمة العدل الدولية 


المنظمة العالمية للتجارة 
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اساليبي 3000 نقطه 


الاتحاد الأوروبي 

جامعة الدول العربية 

الاتحاد الأفريقي 

منظمة الأمن والتعاون في أوروبا 

سيادة الدولة على المجال الجوي 

السيادة على الموارد البحرية 

الحق في الملكية الدولية 

الانفصال والانفصال الذاتي 

الحق في الاعتراض (1/8]0) في مجلس الأمن 
قاعدة التوافق في اتخاذ القرارات الدولية 
المساءلة الدولية للدول 

الحصانة القضائية للدول 

الوكالة الدولية للطاقة الذرية 

منظمة الصحة العالمية 

منظمة العمل الدولية 

منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية 

البنك الدولي وصندوق النقد الدولي 

محكمة العدل الدولية الدائمة 

المحكمة الجنائية الدولية 

مبدأ عدم التدخل في الشؤون الداخلية للدول 
مبدأ عدم استخدام القوة أو التهديد باستخدامها 


مبدأ تسوية المنازعات بالطرق السلمية 
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تاليف محمد عبد الستار السمان 


اساليبي 3000 نقطه 

تاليف محمد عبد الستار السمان 
الوضع القانوني للمنظمات الدولية 
الحصانات والامتيازات الدبلوماسية 
الحق في الدخول والخروج من الإقليم الوطني 
حق الدولة في إصدار جوازات السفر 
الإقليم الجمركي والضرائب الحدودية 
السيادة على المجال السيبراني والفضاء الإلكتروني 
الاتفاقية الأوروبية لحقوق الإنسان 
محكمة حقوق الإنسان الأوروبية 
الميثاق الأفريقي لحقوق الإنسان والشعوب 
اللجنة الأفريقية لحقوق الإنسان والشعوب 
المفوضية السامية لحقوق الإنسان 
المجلس الاقتصادي والاجتماعي للأمم المتحدة 
منظمة التعاون الإسلامي 
منظمة الدول الأمريكية 
منظمة الأمن والتعاون في أوروبا 
القرارات الملزمة للمنظمات الدولية 
الخبرة الاستشارية لمحكمة العدل الدولية 
مبدأ سمو القانون الدولي 
مبدأ حسن النية في تنفيذ الالتزامات الدولية 
مبدأ المعاملة بالمثل في العلاقات الدولية 
المسؤولية الدولية للدول 


القانون العرفي الدولي 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 


إليك 60 مصطلح شائعاً في مجال قانون المعاهدات الدوليةء بما في ذلك مفاهيم متعلقة بإبرام المعاهدات 
وتفسيرها وتنفيذها: 


معاهدة دولية 

اتفاقية دولية 

التفاوض على المعاهدات 

التفويض في إبرام المعاهدات 
التوقيع على المعاهدات 

التصديق على المعاهدات 

الانضمام إلى المعاهدات 

الاحتفاظ بالتحفظات على المعاهدات 
تفسير نصوص المعاهدات 

تنفيذ المعاهدات بحسن نية 

إنفاذ المعاهدات في النظام القانوني للدول 
تعديل المعاهدات 

إيقاف أو إنهاء سريان المعاهدات 
انسحاب الدول من المعاهدات 
المعاهدات المتعارضة 

المعاهدات التكميلية والمكملة 
المعاهدات المفتوحة والمغلقة 


المعاهدات الثنائية والجماعية 
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اساليبي 3000 نقطه 


المعاهدات العامة والخاصة 
المعاهدات اللاحقة والسابقة 

الأعمال التحضيرية للمعاهدات 

التفسير النصي للمعاهدات 

التفسير السياقي للمعاهدات 

التفسير الغرضي للمعاهدات 

تسجيل وإيداع المعاهدات 

العلاقة بين المعاهدات والقانون الداخلي للدول 
تطبيق المعاهدات في الزمان 

تطبيق المعاهدات في المكان 

انعدام الأهلية في إبرام المعاهدات 

الغلط في إبرام المعاهدات 

الإكراه على إبرام المعاهدات 

المعاهدات المبرمة تحت التأثير المادي 
الظروف الطارئة وفسخ المعاهدات 

أثر انتهاء المعاهدات على الحالات السابقة 
الأرشيف والسجلات المتعلقة بالمعاهدات 
التفويض والتوكيل في إبرام المعاهدات 
الصفة التمثيلية في إبرام المعاهدات 

مبدأ حسن النية في تفسير المعاهدات 

مبدأ السيادة المتساوية للدول في المعاهدات 


مبدأ عدم المساس بالحقوق الثالثة في المعاهدات 
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تاليف محمد عبد الستار السمان 


اساليبي 3000 نقطه 


المعاهدات المتعدد الأطراف 

المعاهدات الإطارية 

المعاهدات المعدلة أو المنقحة 

المعاهدات الملحقة والمكملة 

المعاهدات الدولية المنظمة 

المعاهدات المفتوحة للتوقيع 

المعاهدات الخاضعة للتصديق 

المعاهدات التي تسمح بالتحفظات 
المعاهدات التي تحظر التحفظات 
المعاهدات المتضمنة أحكام تنفيذية 
المعاهدات المتضمنة أحكام إجرائية 
المعاهدات التي تنشئ منظمات دولية 
المعاهدات الملزمة للخلفاء القانونيين 
المعاهدات المتنازع عليها 

المعاهدات التي تخضع لقوانين الدولة المضيفة 
المعاهدات ذات الطبيعة القانونية الخاصة 
المعاهدات المتضمنة أحكام أمنية 
المعاهدات التي تحدد قيودًا على السيادة 
المعاهدات المتعلقة بالاعتراف الدولي 


المعاهدات المتعلقة بالمسؤولية الدولي 
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تاليف محمد عبد الستار السمان 


اساليبي 0 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 


إليك 100 مصطلح شائعاً في مجال قانون استخدام القوة والنزاعات المسلحةء بما في ذلك قواعد استخدام 
القوة العسكرية» قانون النزاعات المسلحة الدولية وغير الدوليةء والقانون الإنساني الدولي: 


الحق في الدفاع الشرعي 

حظر استخدام القوة أو التهديد باستخدامها 
التدخل الإنساني 

عمليات حفظ السلام 

النزاع المسلح الدولي 

النزاع المسلح غير الدولي 

قواعد الاشتباك العسكري 

الأهداف العسكرية المشروعة 

التمييز بين المقاتلين والمدنيين 

مبدأ التناسب في استخدام القوة 

حظر الأسلحة الكيميائية والبيولوجية 
حماية السكان المدنيين 

حماية المنشآت المدنية 

حماية الأعيان الثقافية 

حماية البيئة في النزاعات المسلحة 
الأسرى والمحتجزون في النزاعات المسلحة 
قواعد التنفيذ والمساءلة عن الانتهاكات 
محكمة الجنايات الدولية 


قوانين وأعراف الحرب 
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اساليبي 3000 نقطه 


المبادئ الأساسية للقانون الإنساني الدولي 
الحرب الشرعية 

الاحتلال العسكري 

الإبادة الجماعية 

الجرائم ضد الإنسانية 

جرائم الحرب 

المقاومة الشعبية المسلحة 

المرتزقة والمقاتلون الأجانب 

القوة الردعية النووية 

مبدأ الضرورة العسكرية 

مبدأ الإنسانية في الحرب 

حظر الأسلحة الفوسفورية 

حظر الألغام المضادة للأفراد 

حظر الأسلحة العشوائية 

التدابير الاحترازية لحماية المدنيين 
الحصانة القضائية في النزاعات المسلحة 
القيود على استخدام الأسلحة النووية 
خطة العمل الوطنية لتنفيذ قرار مجلس الأمن 1325 
دور المنظمات الإنسانية في النزاعات 
مبدأ المعاملة بالمثل في الحرب 

مسؤولية الحماية (525]) 


الحر ب العادلة 
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تاليف محمد عبد الستار السمان 


اساليبي 3000 نقطه 


التدخل الإنساني بالقوة 

الحصانة القضائية في النزاعات المسلحة 
الأسلحة المحظورة دوليًا 

الأسلحة الذكية والمُوَجَّهَة 

الأعراف والتقاليد الحربية 

القانون الدولي للاحتلال 

قانون البيئة في النزاعات المسلحة 
حماية الأطفال في النزاعات المسلحة 
حماية النساء في النزاعات المسلحة 
المحاكم الجنائية الدولية المؤقتة 
المحاكم العسكرية الدولية 

تسوية المنازعات المسلحة بالطرق السلمية 
التعاون الدولي في مكافحة الإرهاب 
المسؤولية الجنائية الفردية 

القواعد الدولية لنقل الأسلحة 

التمييز بين الأهداف العسكرية والمدنية 
مبدأ التناسب في استخدام القوة 

مبدأ التمييز والتفريق 

مبادئ الضرورة العسكرية والإنسانية 
المناطق المحظورة عسكريًا 

المناطق المُتَرّهَة من النزاع 


المسؤولية الدولية عن انتهاكات القانون 
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تاليف محمد عبد الستار السمان 


اساليبي 3000 نقطه 

تاليف محمد عبد الستار السمان 
التعويض عن الأضرار الناتجة عن النزاعات 
القيود على استخدام الأسلحة التقليدية 
قواعد الاشتباك في العمليات البرية والبحرية والجوية 
الحرب الاقتصادية وفرض العقوبات 
تدمير البنية التحتية المدنية 
استخدام الأسلحة الكيميائية والبيولوجية 
حظر استخدام الأطفال في النزاعات المسلحة 
قواعد المعاملة الإنسانية للأسرى والمحتجزين 
الحماية الخاصة للنساء والأطفال 
الحماية الخاصة للمدنيين والأعيان المدنية 
القواعد البحرية في النزاعات المسلحة 
مبادئ التناسب والتمييز والضرورة العسكرية 
مفهوم الأهداف العسكرية المشروعة 
مسؤولية القادة عن الجرائم المرتكبة 
آليات الرقابة والإنفاذ الدولية 
تسوية المنازعات بالوسائل السياسية والقضائية 
دور المنظمات الدولية في النزاعات المسلحة 
مبدأ عدم التدخل في الشؤون الداخلية للدول 
حق تقرير المصير للشعوب 
مبدأ عدم استخدام القوة في العلاقات الدولية 
الحرب الوقائية والضربات الاستباقية 


الهجمات الإلكترونية والحرب السيبرانية 
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اساليبي 3000 نقطه 

تاليف محمد عبد الستار السمان 
النزاع المسلح ذو الطابع الدولي المختلط 
المقاومة المدنية والعصيان السلمي 
التهجير القسري والنزوح الداخلي 
حماية المناطق والمؤسسات الدينية والثقافية 
حماية البنية التحتية الحيوية 
حماية البيئة والموارد الطبيعية 
آليات التحقيق والتقصي في انتهاكات القانون 
محاكمات الجرائم الحربية والإبادة الجماعية 
عمليات نزع السلاح والنزاع المسلح 
تدمير الأسلحة والذخائر المتفجرة 
الحرب الخاصة والعمليات السرية 
القانون الإنساني الدولي العرفي 
دور المنظمات الإنسانية في النزاعات المسلحة 
منع انتشار الأسلحة النووية والأسلحة الفتاكة 
المراقبة والتحقيق في استخدام السلاح الكيميائي 


اليك 105 مصطلح شائع في مجال قانون حماية حقوق الإنسان 


الحق في الحياة 
الحق في عدم التعرض للتعذيب أو المعاملة الإنسانية أو الحاطة بالكرامة 
الحق في الحرية والأمان 


الحق في محاكمة عادلة 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 
حرية الفكر والضمير والدين 
حرية التعبير 
حرية التجمع والاجتماع السلمي 
الحق في الملكية 
الحق في الزواج والأسرة 
الحق في الضمان الاجتماعي 
آليات الحماية والإنفاذ الدولية: 
الإعلان العالمي لحقوق الإنسان 
العهد الدولي الخاص بالحقوق المدنية والسياسية 
العهد الدولي الخاص بالحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية 
اتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة 
اتفاقية مناهضة التعذيب وغيره من ضروب المعاملة أو العقوبة القاسية أو اللاإنسانية أو المهينة 
اتفاقية حقوق الطفل 
الميثاق الأفريقي لحقوق الإنسان والشعوب 
النظام الأوروبي لحماية حقوق الإنسان والحريات الأساسية 
النظام الأمريكي لحماية حقوق الإنسان 


آليات المراقبة والرقابة مثل اللجان والمحاكم الدولية لحقوق الإنسان 


الحق في المساواة وعدم التمييز 
الحق في تقرير المصير 
الحق في التنمية 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 
الحق في التعليم 
الحق في المشاركة في الحياة الثقافية 
حقوق الأقليات 
حقوق الشعوب الأصلية 
حماية اللاجئين والنازحين 
معايير ومؤشرات حقوق الإنسان 
المسؤولية الدولية عن انتهاكات حقوق الإنسان 
التدابير الوقائية لمنع انتهاكات حقوق الإنسان 
الحماية الخاصة للفئات الضعيفة كالنساء والأطفال 
الحق في التنمية المستدامة 
مفهوم المجتمع المدني ودوره في حماية حقوق الإنسان 
الحق في السلام 
الحق في المياه والصرف الصحي 
حقوق ذوي الإعاقة 
حقوق المسنين 
الحق في الصحة 
حرية الإعلام والتعبير عبر الإنترنت 
الحق في التطور العلمي والتكنولوجي 
مبدأ المسؤولية عن الحماية )R2۲(‏ 
الحق في الأمن الغذائي 
الحق في السكن اللائق 


حقوق العمال المهاجرين 
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اساليبي 3000 نقطه 


الحق في الهوية الثقافية 

الحق في المشاركة السياسية 

الحماية من الاختفاء القسري 

مبدأ عدم الإعادة القسرية لاي لاجئي 

الحق في المياه النظيفة والصرف الصحي 
حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة 

الحق في الصحة الجنسية والإنجابية 

حماية المدافعين عن حقوق الإنسان 

مبدأ المساءلة والعدالة الانتقالية 

الحق في الخصوصية والبيانات الشخصية 
حقوق الأقليات الجنسية والهوية الجندرية 
الحق في التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
حماية البيئة وحقوق الإنسان 

الحق في الحصول على المعلومات والشفافية 
حماية حقوق الإنسان في سياق الصراعات المسلحة 
الحق في التجمع السلمي والإضراب 

حماية حقوق الإنسان في مكافحة الإرهاب 
الحق في المشاركة في الشؤون العامة 

مبدأ المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة 
الحق في الحصول على العدالة والتعويضات 
حقوق الأطفال في حالات الطوارئ والنزاعات المسلحة 


الحق في التعليم والتدريب المهني 
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تاليف محمد عبد الستار السمان 


اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 
الحماية من الاستغلال الاقتصادي والعمل القسري 
الحق في المشاركة في الحياة الثقافية والترفيهية 
حماية حقوق الإنسان في السياق الرقمي 
الحق في التنقل والهجرة 
الحق في الحصول على الخدمات العامة 
حماية حقوق الأقليات العرقية والدينية 
الحق في التعويض وإعادة التأهيل لضحايا انتهاكات حقوق الإنسان 
الحماية من التمييز على أساس الهوية الجنسانية أو الميل الجنسي 
الحق في الملكية الفكرية والحماية من انتهاكاتها 
حماية حقوق الإنسان في سياق الكوارث الطبيعية والأزمات البيئية 
الحق في الحماية من الاتجار بالبشر واستغلال العمل 
دور المؤسسات الوطنية في تعزيز وحماية حقوق الإنسان 
الحق في التمتع بفوائد التقدم العلمي والتكنولوجي 
حماية حقوق الإنسان في سياق الأنشطة التجارية 
الحق في حرية التنقل والإقامة 
حماية حقوق الإنسان لضحايا الجرائم 
الحق في المياه والكهرباء كخدمات أساسية 
حماية حقوق الإنسان في مجال الصحة النفسية 
الحق في المساواة في الزواج والأسرة 
حماية حقوق الإنسان للأشخاص المتأثرين بالإعاقة 
الحق في المشاركة في الحياة السياسية والعامة 


حماية حقوق الإنسان للأشخاص المتأثرين بفيروس نقص المناعة البشرية 
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اساليبي 0 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 


الحق في الحصول على العدالة والتعويض لضحايا انتهاكات حقوق الإنسان 
حماية حقوق الإنسان للمدنيين في النزاعات المسلحة 

الحق في الحصول على المساعدة الإنسانية في حالات الطوارئ 
حماية حقوق الإنسان في مواجهة الكوارث الطبيعية والحوادث البيئية 
الحق في المشاركة في عمليات صنع القرار 

حماية حقوق الإنسان للأشخاص المتأثرين بالشيخوخة 

الحق في الحصول على المعونة القانونية والمساعدة القضائية 

حماية حقوق الإنسان للأطفال المتأثرين بالنزاعات المسلحة 

الحق في المشاركة في الحياة الثقافية والفنية 

حماية حقوق الإنسان للأشخاص المهجرين داخليًا 

الحق في الحصول على المعلومات والشفافية في شؤون الحكومة 
حماية حقوق الإنسان للأشخاص المتأثرين بالكوارث الطبيعية 

الحق في الحصول على سبل الانتصاف الفعَالة 

حماية حقوق الإنسان للأشخاص المتأثرين بالفقر والتهميش 

الحق في الحصول على المياه النظيفة والصرف الصحي الاساسي 


إليك 120مصطلح شائعا في مجال قانون البحار والأنشطة البحرية: 


المياه الإقليمية 
المنطقة المتاخمة 
المنطقة الاقتصادية الخالصة 


ع 211238 


اساليبي 3000 نقطه 


المياه العليا 

المرور البريء 

المرور العابر 

المياه الأرخبيلية 

الخطوط الأساسية المستقيمة 
الحدود البحرية 

ترسيم الحدود البحرية 
حرية الملاحة 

استغلال الموارد البحرية 
البحث العلمي البحري 
حماية البيئة 

الولاية البحرية 

مسؤولية الدولة صاحبة العلم 
رقابة الدولة الميناء 

آليات تسوية المنازعات 
المنظمات البحرية الدولية 
الملاحة الدولية 

الموانئ والمرافق البحرية 
الملوثات البحرية 

الأنشطة العسكرية في البحار 
الجزر والصخور 

الممرات المائية الدولية 
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تاليف محمد عبد الستار السمان 


اساليبي 3000 نقطه 


المناطق البحرية المحمية 

التلوث النفطي 

أمن الملاحة البحرية 

تدابير المنع والتحكم 

القرصنة البحرية 

البحث والإنقاذ البحري 

الموارد الحية في البحار 

الموارد غير الحية في قاع البحار 
نقل التكنولوجيا البحرية 

التنمية المستدامة للبحار 

التغير المناخي وارتفاع مستوى سطح البحر 
المسؤولية عن الأضرار البحرية 
التعاون الدولي في المسائل البحرية 
التسوية السلمية للمنازعات البحرية 
الجرف القاري المتوسع 

المنطقة الدولية لقاع البحار 
المناطق البحرية المحظورة 
الحقوق التاريخية في البحار 
المنظمات البحرية الإقليمية 

التلوث من مصادر برية 
الاستخراج المعدني من قاع البحار 


الأنشطة البحرية الاستكشافية 
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تاليف محمد عبد الستار السمان 


اساليبي 3000 نقطه 


النفايات والمخلفات البحرية 

تربية الأحياء المائية البحرية 
الحفاظ على الموارد البحرية الحية 
معاهدات الحد من الأسلحة البحرية 
الأنشطة البحرية العلمية والبحثية 
التعويض عن الأضرار البحرية 
الأنشطة البحرية للدول غير الساحلية 
إدارة وتنظيم الموانئ البحرية 

نقل التكنولوجيا البحرية للدول النامية 
الجرائم البحرية والتحقيقات الجنائية 
الحقوق والمسؤوليات البيئية البحرية 
التنسيق والتعاون البحري الدولي 
السيادة البحرية 

المياه الداخلية 

المياه الأرخبيلية 

البحر الإقليمي 

المنطقة المتاخمة 

المنطقة الاقتصادية الخالصة 
الجرف القاري 

المياه العليا 

المرور البريء 


المرور العابر 
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تاليف محمد عبد الستار السمان 


اساليبي 3000 نقطه 


الجزر واستخدام المياه المحيطة بها 
خطوط الأساس المستقيمة 

ترسيم الحدود البحرية 

حرية الملاحة والطيران 

استغلال الموارد البحرية الحية 
البحث العلمي البحري 

حماية البيئة البحرية 

الدول غير الساحلية والحقوق البحرية 
التعاون الدولي في الشؤون البحرية 
تسوية المنازعات البحرية 

الممرات البحرية الدولية 

الأرخبيلات والدول الأرخبيلية 
الموانئ والمرافق البحرية 

التلوث البحري وأنواعه 

الأنشطة العسكرية في البحار 
الأنشطة البحرية للشركات متعددة الجنسيات 
حماية التنوع البيولوجي البحري 
الأضرار البحرية والمسؤولية عنها 
القرصنة والسرقة المسلحة في البحار 
البحث والإنقاذ البحري الدولي 
تسوية المنازعات البحرية 


الموارد غير الحية في قاع البحار 
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تاليف محمد عبد الستار السمان 


اساليبي 3000 نقطه 


الأنشطة المتعلقة بالطاقة البحرية 

نقل التكنولوجيا البحرية 

التنمية المستدامة للمناطق البحرية 
الأثر البيئي للأنشطة البحرية 

الأنشطة البحرية للدول غير الساحلية 
المنظمات والاتفاقيات البحرية الدولية 
التلوث من مصادر برية وجوية 
مسؤولية الدول في الأنشطة البحرية 
الشفافية والمساءلة في الأنشطة البحرية 
الأمن البحري والتعاون الأمني 

الموارد البحرية غير التقليدية 

الصيد البحري المستدام 

إدارة المناطق البحرية المحمية 

التلوث البحري من مصادر نقل جوي 
التكنولوجيا البحرية المتقدمة 

الأنشطة البحرية في المناطق القطبية 
التغير المناخي وآثاره على البحار 

نزع السلاح البحري والتخفيف من التسلح 
حقوق الشعوب الأصلية في المناطق البحرية 
التخطيط المكاني البحري 

تبادل المعلومات والبيانات البحرية 


الأنشطة البحرية للأشخاص ذوي الإعاقة 
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تاليف محمد عبد الستار السمان 


اساليبي 3000 نقطه 


ملكية واستخدام الموارد البحرية 


المنازعات البحرية عبر الحدود الوطنية 


إدارة مخاطر الكوارث البحرية 


الأنشطة البحرية والمسؤولية الاجتماعية 
الأنشطة البحرية في المناطق المعزولة 
الأنشطة البحرية والعدالة الاجتماعية 


تاليف محمد عبد الستار السمان 


فيما يلي 140 مصطلح شائع في مجال القانون الاقتصادي الدولي في مجالي التجارة الدولية والاستثمار» 


والننمية الاقتصادية والمعونات الدولية 


التجارة الدولية 

الاستثمار الأجنبي المباشر 
اتفاقيات التجارة الحرة 

منظمة التجارة العالمية 
الجمارك والتعريفات الجمركية 
قواعد المنشأ 

تحرير التجارة 

حماية الملكية الفكرية 

التدابير الوقائية والتعويضية 


التسوية السلمية للنزاعات التجارية 
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اساليبي 3000 نقطه 


التنمية المستدامة والتجارة 

المعونات الإنمائية الرسمية 

برامج الإقراض والمساعدات الدولية 
التنمية الاقتصادية والحد من الفقر 

نقل التكنولوجيا والمعرفة الفنية 
التجارة والبيئة 

المناطق الاقتصادية الخاصة 

النظام المالي والنقدي الدولي 
الشراكات بين القطاعين العام والخاص 
التكامل الاقتصادي الإقليمي 

الجولات التفاوضية للتجارة متعددة الأطراف 
معايير الاستثمار الدولية 

حماية المستثمر والتأميم 

تحرير تجارة الخدمات 

تحويلات الأرباح والأموال 

التحكيم في منازعات الاستثمار 

قواعد المنافسة الدولية 

إعادة الهيكلة الاقتصادية والخصخصة 
برامج تحرير التجارة والخدمات 
التدابير الحمائية ضد الإغراق والدعم 
حماية البيئة والمعايير الاجتماعية 


المسؤولية الاجتماعية للشركات متعددة الجنسيات 


ع 538 | 28 


تاليف محمد عبد الستار السمان 


اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 
تسهيل التجارة والإجراءات الجمركية 
التكامل الاقتصادي الإقليمي والمناطق التجارية الحرة 
التجارة الإلكترونية والاقتصاد الرقمي 
الحوكمة والشفافية في المعاملات التجارية 
النزاعات التجارية وتسوية المنازعات 
معايير العمل والحماية الاجتماعية 
الطاقة والموارد الطبيعية والتجارة 
المعاملة التفضيلية للدول النامية 
الشراكات الاقتصادية الإقليمية 
التصنيع والقيمة المضافة في التجارة الدولية 
التدفقات المالية غير المشروعة والتهرب الضريبي 
الرقابة على الصادرات والواردات 
الامتيازات والإعفاءات الجمركية 
التجارة والأمن القومي 
التجارة والهجرة الدولية 
التجارة والتنمية البشرية المستدامة 
التجارة والأزمات المالية الدولية 
معايير السلامة والصحة في التجارة 
الدعم الحكومي للقطاعات الاقتصادية 
الامتياز والحقوق الاستئجارية للاستثمار 
تسعير التحويل وانتقال الأرباح 


التجارة والتغير المناخي 
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اساليبي 3000 نقطه 


التجارة والأمن الغذائي 

الحوافز الاستثمارية والإعانات 
البنية التحتية للنقل والتجارة 

التكامل الاقتصادي بين الدول النامية 
القواعد المنشأ ومنشأ البضائع 


الخدمات المالية والاستثمار الأجنبي 


الاستثمار في رأس المال البشري 
الاستثمار في البحث والتطوير 
الاستثمار في البنية التحتية 

الملكية الفكرية والتراخيص التكنولوجية 
تسوية منازعات الاستثمار عبر المحاكم الدولية 
الغازات الدفيئة والتجارة الدولية 
المعايير الاجتماعية للمنتجات والتجارة 
التجارة والتنمية في المناطق الريفية 
التجارة والتنمية في المناطق الحضرية 
التجارة والصناعات الإبداعية والثقافية 
التجارة والنقل البحري والجوي 
الاتفاقيات التجارية متعددة الأطراف 
التجارة والحقوق الملكية الصناعية 
التجارة والمنافسة غير العادلة 


التجارة والخصخصة والتأميم 
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تاليف محمد عبد الستار السمان 


اساليبي 3000 نقطه 


الاستثمار في الطاقة المتجددة 

التجارة والسياحة الدولية 

التجارة والمشتريات الحكومية 

التجارة والمعايير الاجتماعية للشركات 


التجارة والمسؤولية البيئية للشركات 


اتفاقيات الاستثمار الثنائية 
اتفاقيات التجارة الإقليمية 

اتفاقيات تجارة الخدمات 
الاتفاقيات الزراعية الدولية 
اتفاقيات الملكية الفكرية 

اتفاقيات الطاقة والموارد الطبيعية 
نقل التكنولوجيا والبراءات 

حماية البيئة والتجارة 

التجارة والاستدامة الاجتماعية 
المساعدات الإنمائية والتجارة 
آليات تمويل التجارة الدولية 
قواعد المنشأ والتجارة التفضيلية 
التنمية الصناعية والقيمة المضافة 
السياسات الصناعية والتجارية 
الاستثمار في البحث والتطوير 


حماية البيانات والتجارة الإلكترونية 


ع 311238 


تاليف محمد عبد الستار السمان 


اساليبي 3000 نقطه 


الاستثمار في البنية التحتية الرقمية 
التجارة والتحول الرقمي 

الاقتصاد الدائري والتجارة الدولية 
التجارة والحوكمة الرشيدة 

اتفاقيات التجارة الحرة متعددة الأطراف 
اتفاقيات التجارة الإقليمية والتكامل الاقتصادي 
اتفاقيات الاستثمار متعددة الأطراف 
اتفاقيات الملكية الفكرية متعددة الأطراف 
اتفاقيات الطاقة والموارد الطبيعية متعددة الأطراف 
اتفاقيات البيئة والتنمية المستدامة 

التجارة والتنمية الزراعية والغذائية 
التجارة والصحة العامة والأدوية 
التجارة والمواصفات والمقاييس الفنية 
التجارة والحوافز الضريبية والمالية 
التجارة والسياسات المنافسة 

التجارة والتنظيم القطاعي 

التجارة والحوافز الاستثمارية 

التجارة والنظم المالية الدولية 

التجارة والشراكات بين القطاعات 
التجارة والأمن السيبراني 

التجارة والحماية الاجتماعية 


التجارة والتنمية المحلية والمجتمعية 


ع 2238 |32 


تاليف محمد عبد الستار السمان 


اساليبي 3000 نقطه 


التجارة والتكامل الاقتصادي الجنوب-جنوب 
التجارة والتعاون الاقتصادي الدولي 
اتفاقيات التجارة الحرة ثنائية 

اتفاقيات الاستثمار الثنائية 

اتفاقيات الضرائب الدولية المزدوجة 
اتفاقيات الطاقة والموارد الطبيعية ثنائية 
اتفاقيات البيئة والتغير المناخي ثنائية 
اتفاقيات النقل والخدمات اللوجستية 
اتفاقيات التعاون العلمي والتكنولوجي 
اتفاقيات الخدمات المالية الدولية 
اتفاقيات الحوكمة الاقتصادية الدولية 
اتفاقيات الأمن الغذائي والزراعي 
اتفاقيات التجارة والتنمية المستدامة 
اتفاقيات الملكية الفكرية والابتكار 
اتفاقيات التجارة والتنمية الرقمية 
اتفاقيات التجارة والاقتصاد الدائري 
اتفاقيات التجارة والحقوق العمالية 
اتفاقيات التجارة والمساواة بين الجنسين 
اتفاقيات التجارة والتنويع الاقتصادي 
اتفاقيات التجارة والأمن الإنساني 
اتفاقيات التجارة والحوكمة المفتوحة 


اتفاقيات التجارة والتنمية الشاملة 


ع 3312238 


تاليف محمد عبد الستار السمان 


اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 


اليك 100 من المصطلحات الشائعة في مجال القانون البيئي الدولي» والتي تشمل 


حماية البيئة 

المسؤولية عن الأضرار البيئية 
التنمية المستدامة 

مبدأ الحيطة والحذر 

الملوث الدافع 

التخلص الآمن من النفايات الخطرة 
التجارة الدولية في المواد الخطرة 
تغير المناخ 

استنفاد طبقة الأوزون 

التنوع البيولوجي 

التلوث العابر للحدود 

إدارة المياه العابرة للحدود 
الاحتباس الحراري 

الحقوق البيئية للأجيال القادمة 
المسؤولية البيئية للشركات 
الطاقة المتجددة 

إدارة المخلفات الصلبة 


حماية المحيطات 
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معاهدات بيئية دولية 

آليات التنفيذ والرقابة البيئية 

الحق في بيئة نظيفة وآمنة 

التلوث الهوائي العابر للحدود 

حماية التراث الثقافي والطبيعي 

الإدارة المستدامة للموارد الطبيعية 

مبدأ المسؤولية المشتركة والمتباينة 

آليات التعويض عن الأضرار البيئية 

حماية المناطق البحرية المحمية 

الحق في المعلومات والمشاركة البيئية 
الإطار التنظيمي للنقل البيئي للمواد الخطرة 
التعاون البيئي الدولي 

محاسبة الشركات عن الأضرار البيئية 
الحفاظ على التنوع البيولوجي البري والبحري 
إدارة المخاطر البيئية والكوارث الطبيعية 
التلوث البحري ومكافحة النفط 

نظم الإنذار المبكر والاستجابة للطوارئ البيئية 
حماية البيئة في زمن النزاعات المسلحة 
مبدأ "الملوث يدفع" 

آليات تسوية المنازعات البيئية الدولية 
الزراعة المستدامة والأمن الغذائي 


إدارة المخلفات الإلكترونية والنفايات الخطرة 


35 | 538 


تاليف محمد عبد الستار السمان 


اساليبي 3000 نقطه 

تاليف محمد عبد الستار السمان 
الحق في التنمية المستدامة 
التدابير التشريعية والتنظيمية البيئية 
المسؤولية الجنائية عن الجرائم البيئية 
حماية الغلاف الجوي والحفاظ عليه 
الآليات التعاقدية للتعاون البيئي الدولي 
التخطيط البيئي والتقييم البيئي الاستراتيجي 
التغيرات المناخية وآثارها على البيئة والإنسان 
التجارة الدولية والبيئة: التوازن بين التنمية والبيئة 
الشراكات البيئية بين الحكومات والمنظمات والمجتمع المدني 
الحماية القانونية للمناطق الطبيعية والحياة البرية 
معالجة التلوث النووي والإشعاعي عبر الحدود 
حماية المناطق المشتركة كالمحيطات وقاع البحار 
دور المنظمات الدولية في تعزيز التعاون البيئي 
الحوكمة البيئية متعددة المستويات 
المسؤولية البيئية للدول وواجب الرعاية 
حماية البيئة في سياق التنمية الاقتصادية 
آليات التمويل والدعم المالي للمشاريع البيئية 
قواعد السلامة البيئية في النقل والتجارة الدولية 
الحق في الإنصاف والوصول إلى العدالة البيئية 
دور المجتمع المدني في المناصرة البيئية الدولية 
حماية المناطق الساحلية والبيئة البحرية 


الميزان البيئي في الاستخدام العادل للموارد 


ع 538 | 36 


اساليبي 3000 نقطه 

تاليف محمد عبد الستار السمان 
المسؤولية الدولية عن الأضرار البيئية العابرة للحدود 
التكنولوجيا النظيفة والابتكارات البيئية 
حقوق الشعوب الأصلية في الحماية البيئية 
الإدارة المتكاملة للموارد المائية العابرة للحدود 
مبادئ الإنصاف والمساواة في المعاملة البيئية 
التخطيط الإقليمي المتكامل والتنمية المستدامة 
الحفاظ على التراث الطبيعي والثقافي العالمي 
التعاون البيئي بين الدول المتطورة والنامية 
المسؤولية الدولية عن الأضرار البيئية في المناطق المشتركة 
آليات الرصد والإنفاذ لالتزامات القانون البيئي الدولي 
حماية البيئة في سياق الأمن الغذائي والمائي العالمي 
دور المنظمات غير الحكومية في المناصرة البيئية الدولية 
التخصيص العادل للموارد الطبيعية المشتركة 
المسؤولية المشتركة لمكافحة التصحر وتدهور الأراضي 
الحوكمة البيئية العالمية ودور المنظمات الدولية 
آليات التعويض عن الأضرار البيئية في القانون الدولي 
مبدأ المسؤولية الدولية عن الأضرار البيئية 
التخلص الآمن من المنتجات والنفايات الخطرة عبر الحدود 
حماية التنوع البيولوجي في النظم الإيكولوجية الدولية 
التكامل بين القوانين البيئية الوطنية والدولية 
مبدأ المسؤولية المشتركة لكن المتباينة بين الدول 
التقييم البيئي المستقل للمشاريع عبر الحدود 


ع 5238 |37 


اساليبي 3000 نقطه 

تاليف محمد عبد الستار السمان 
التنمية المستدامة والحد من الفقر في البلدان النامية 
آليات التمويل البيئي الدولي كصندوق المناخ الأخضر 
تحديد المسؤولية عن الكوارث البيئية والتعويضات 
دمج الاعتبارات البيئية في السياسات التنموية 
مبدأ السيادة الدائمة على الموارد الطبيعية 
الحماية البيئية في سياق الأنشطة العسكرية 
التكنولوجيات الخضراء والاقتصاد الأخضر 
حماية البيئة في السياحة والأنشطة الترفيهية 
التجارة الدولية والبيئة: تحقيق التوازن المستدام 
إدارة المخلفات الخطرة والنفايات الإلكترونية 
التنمية المستدامة للغابات والتصدي لإزالتها 
المسؤولية البيئية عن الأضرار الناتجة عن الأنشطة الفضائية 
الحماية البيئية في سياق النزاعات المسلحة والاحتلال 
الحوكمة المتعددة المستويات للبيئة والموارد الطبيعية 
الإبلاغ والشفافية في الامتثال للالتزامات البيئية الدولية 
آليات الرصد والتقييم لتحقيق أهداف التنمية المستدامة. 
إليك 130 مصطلح شائع في مجال القانون الجنائي الدولي 
الإبادة الجماعية (Genocide)‏ 
الجرائم ضد الإنسانية (Crimes Against Humanity)‏ 
جرائم الحرب (War Crimes)‏ 


(Crime of Aggression) العدوان‎ 
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اساليبي 3000 نقطه 

تاليف محمد عبد الستار السمان 
المحكمة الجنائية الدولية (International Criminal Court)‏ 
المحاكم الجنائية الخاصة (Ad Hoc International Criminal Tribunals)‏ 
القضاء العالمي (Universal Jurisdiction)‏ 
المساءلة والعدالة الانتقالية (Accountability and Transitional Justice)‏ 
جرائم التطهير العرقي (Ethnic Cleansing Crimes)‏ 
الجرائم ضد السلام (Crimes Against Peace)‏ 
القانون الإنساني الدولي (International Humanitarian Law)‏ 
قواعد الاشتباك (Rules of Engagement)‏ 
المسؤولية الجنائية الفردية (Individual Criminal Responsibility)‏ 
الحصانات والامتيازات (Immunities and Privileges)‏ 
الجرائم المنظمة عبر الوطنية (Transnational Organized Crime)‏ 
الإرهاب الدولي (International Terrorism)‏ 
تسليم المجرمين (Extraditi0۸)(‏ 
المساعدة القانونية المتبادلة (Mutual Legal Assistance)‏ 
الضحايا والشهود (Victims and Witnesses)‏ 


(Reconciliation and Institutional Ref0/™) المصالحة والإصلاح المؤسسي‎ 


(Fair 1rials) المحاكمات العادلة‎ 

الجرائم الاقتصادية (Economic Crimes)‏ 
الجر ائم البيئية (Environmental Crimes)‏ 
جرائم الحرب الجنسية (Sexual War Crimes)‏ 


(Enforced Disappearances) اختفاء قسري‎ 
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اساليبي 3000 نقطه 

تاليف محمد عبد الستار السمان 
التعذيب والمعاملة اللاإنسانية (Torture and Inhumane Treatment)‏ 
الاحتجاز التعسفي (Arbitrary Detention)‏ 
جرائم الحرب ضد الأطفال (War Crimes Against Children)‏ 
الجرائم الجنسية والعنف الجنسي (Sexual Crimes and Sexual Violence)‏ 
المسؤولية القيادية (Command Responsibility)‏ 
جرائم الإرهاب الدولي (Crimes of International 1 errorİsS™)‏ 
الإعدام خار ج نطاق القضاء (Extrajudicial Killings)‏ 
العقوبات والتدابير الجزائية (Sanctions and Penal Measures)‏ 
التعويض والجبر للضحايا (Reparations and Victim Compensation)‏ 


(Reintegration and Rehabilitation) إعادة الإدماج والإصلاح‎ 


(International Human Rights Law) القانون الدولي لحقوق الإنسان‎ 
(International Humanitarian Law) القانون الدولي الإنساني‎ 
(International Refugee Law) القانون الدولي للاجئين‎ 

(State Responsibility) مسؤولية الدول‎ 

(Sovereign Immunity) الحصانة السيادية‎ 

(International Criminal Jurisdictio ¬) الاختصاص القضائي الدولي‎ 


International Recognition and Enforcement of ( الاعتراف والإنفاذ الدولي للأحكام‎ 
(Judgments 


الحق في المقاضاة أو التسليم (Aut Dedere Aut Judicare)‏ 
الجماعات المسلحة غير التابعة للدولة (Non-State Armed Groups)‏ 


Crimes of Nuclear, Chemical, and ( جرائم الإرهاب النووي والكيميائي والبيولوجي‎ 
(Biological Terrorism 
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اساليبي 3000 نقطه 
اليف محمد عبد السكان السمان 
جرائم الإتجار بالبشر (Human Trafficking Crimes)‏ 
جرائم الإتجار بالأعضاء البشرية (Organ Trafficking Crimes)‏ 
الجرائم المتعلقة بتدمير التراث الثقافي (Crimes Against Cultural Heritage)‏ 
الجرائم المتعلقة بالموارد الطبيعية (Crimes Against Natural Resources)‏ 


Crimes Related to Technology and ( الجرائم المتعلقة بالتكنولوجيا والإنترنت‎ 
(Cyberspace 


(War Crimes Against Property) جرائم الحرب ضد الممتلكات‎ 

(War Crimes Related to Prohibited Weapons) جرائم الحرب المتعلقة بالأسلحة الممنوعة‎ 
(War Crimes Against Civilian Objects) جرائم الحرب ضد الأعيان المدنية‎ 

(War Crimes Against the Enviroment) جرائم الحرب ضد البيئة‎ 

(War Crimes Against Detained Civilians) جرائم الحرب ضد المدنيين المحتجزين‎ 

(War Crimes Against Humanitarian Institutions) جرائم الحرب ضد المؤسسات الإنسانية‎ 
(War Crimes Against Cultural Property) جرائم الحرب ضد الأعيان الثقافية‎ 

(War Crimes Against Political Missions) جرائم الحرب ضد البعثات السياسية‎ 


Crimes Related to Nuclear, ) الجرائم المتعلقة بالأسلحة النووية والكيميائية والبيولوجية‎ 
(Chemical, and Biological Weapons 


جرائم الاتجار بالأشخاص لأغراض الاستغلال الجنسي ( Trafficking Crimes for Sexual‏ 
(Exploitation‏ 


Trafficking Crimes for Forced ) جرائم الاتجار بالأشخاص لأغراض السخرة والعمل الجبري‎ 
(Labor and Servitude 


جرائم الاتجار بالأشخاص لأغراض الاستغلال في النزاعات المسلحة ) Trafficking Crimes for‏ 
(Exploitation in Armed Conflicts‏ 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 


جرائم الاتجار بالأشخاص لأغراض استئصال الأعضاء البشرية ( Trafficking Crimes for Organ‏ 
(Removal‏ 


جرائم الاتجار بالأشخاص لأغراض الزواج القسري ) Trafficking Crimes for Forced‏ 
(Marriage‏ 


جرائم الاتجار بالأشخاص لأغراض الاستغلال في الجريمة المنظمة ) Trafficking Crimes for‏ 
(Exploitation in Organized Crime‏ 


(Migrant Smuggling Crimes) جرائم تهريب المهاجرين‎ 

الجرائم المتعلقة باستخدام الأطفال في النزاعات المسلحة (crimes Related to Child Soldiers)‏ 
جرائم الاتجار بالأطفال (Crimes of Child Trafficking)‏ 

جرائم استغلال الأطفال في المواد الإباحية (Crimes of Child Sexual Exploitation)‏ 

(Crimes of Forced Recruitment of Children) جرائم التجنيد الإجباري للأطفال‎ 
(Crimes Related to Child Abduction) الجرائم المتعلقة باختطاف الأطفال‎ 

(Crimes of Sexual Exploitation of Children) جرائم الاستغلال الجنسي للأطفال‎ 


جرائم التحريض على ارتكاب الجر ائم الدولية ) Crimes of Incitement to International‏ 
(Crimes‏ 


(Crimes of Terrorist Financing) جرائم الإرهاب المالي‎ 


Crimes of Armed Robbery of International ) جرائم السطو المسلح على الممتلكات الدولية‎ 
(Property 


(Crimes of Maritime Piracy) جرائم القرصنة البحرية‎ 
(Crimes of Destruction of Critical Infrastructure) جرائم تدمير البنية التحتية الحيوية‎ 
(Crimes of Dual-Use Technology) جرائم الاستخدام المزدوج للتكنولوجيا‎ 


Crimes of Nuclear and Radiological ) جرائم الاتجار بالمواد النووية والإشعاعية‎ 
(Trafficking 


(Crimes of Dual-Use Goods Trafficking) جرائم الاتجار بالسلع المزدوجة الاستخدام‎ 
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جرائم الاتجار بالأسلحة النارية (Crimes of Illicit Firearms Trafficking)‏ 


Crimes of Drug and Psychotropic ) جرائم الاتجار بالمخدرات والمؤثرات العقلية‎ 
(Trafficking 


(Money Laundering Crimes) جرائم غسل الأموال‎ 

(Crimes of Corruption and Transnational Bribery) جرائم الفساد والرشوة الدولية‎ 
(Crimes of Terrorist Financing) جرائم تمويل الإرهاب‎ 

(Crimes of Terrorist Organizations) جرائم الجماعات الإرهابية‎ 


Crimes Against United Nations and ) جرائم الاعتداء على موظفي المنظمات الدولية‎ 
(Associated Personnel 


جرائم الاعتداء على موظفي المنظمات الإنسانية ) Crimes Against Humanitarian Aid‏ 
(Workers‏ 


جرائم الاعتداء على موظفي المحاكم الجنائية الدولية ) Crimes Against International‏ 
(Criminal Court Personnel‏ 


Crimes Against National Law ( جرائم الاعتداء على موظفي السلطات الوطنية‎ 
(Enforcement Personnel 


Crimes of Violation of International ) جرائم انتهاك قواعد المنظمات الدولية‎ 
(Organization Rules 


(Crimes of Violation of International Treaties) جرائم انتهاك قواعد المعاهدات الدولية‎ 
(Crimes of Obstruction of International Justice) جرائم إعاقة سير العدالة الدولية‎ 


جرائم التآمر والمساعدة على ارتكاب الجرائم الدولية ( Crimes of Conspiracy 300 Aiding‏ 
(International Crimes‏ 


Crimes of Incite ment and ( جرائم التحريض والتحريض على ارتكاب الجرائم الدولية‎ 
(Instigation of International Crimes 


Crimes of Nuclear, Chemical, and ) جرائم الإرهاب النووي والكيميائي والبيولوجي‎ 
(Biological Terrorism 
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تاليف محمد عبد الستار السمان 
جرائم الاتجار بالآثار والقطع الأثرية (Crimes of Trafficking in Cultural Property)‏ 


Crimes of Environmental Destruction and ) جرائم تدمير البيئة والموارد الطبيعية‎ 
(Natural Resource Exploitation 


Crimes of Slavery and Slavery-Like ) جرائم الاستعباد والممارسات الشبيهة بالرق‎ 
(Practices 


(Crimes of Forcible Transfer of Populations) جرائم الترحيل القسري للسكان‎ 


Crimes of Denial of Humanitarian ) جرائم حرمان المدنيين من المساعدات الإنسانية‎ 
(Assistance to Civilians 


Crimes of Excessive Use of Force Against ) جرائم الاستخدام المفرط للقوة ضد المدنيين‎ 
(Civilians 

Crimes of Apartheid and Political ) جرائم التفريق العنصري والفصل السياسي‎ 
(Segregation 


Crimes of Excessive Use of Prohibited ) جرائم الاستخدام المفرط للأسلحة المحرمة‎ 
(Weapons 


Crimes of Attacks on Civilian Critical ) جرائم الاعتداء على البنى التحتية الحيوية للمدن‎ 
(Infrastructure 


Crimes of Intentional Starvation as 3 ( جرائم الاستخدام المتعمد للتجويع كأسلوب حرب‎ 
(Method of Warfare 


Crimes of Intentional Use of ( جرائم الاستخدام المتعمد للسكان المدنيين كدروع بشرية‎ 
(Civilians as Human Shields 


Crimes of Intentional Use of Children in ) جرائم الاستخدام المتعمد للأطفال في القتال‎ 
(Hostilities 


Crimes of Attacks on Medical Facilities ) جرائم الاعتداء على المرافق والمواقع الطبية‎ 
(and Sites 


Crimes of Attacks on Religious and ( جرائم الاعتداء على المواقع الدينية والثقافية‎ 
(Cultural Sites 
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Crimes of Trafficking in Oil and Natural ( جرائم الاتجار بالنفط والموارد الطبيعية‎ 
(Resources 


Crimes of Trafficking in Chemical and ( جرائم الاتجار بالأسلحة الكيميائية والبيولوجية‎ 
(Biological Weapons 


Crimes of Trafficking in Nuclear and ) جرائم الإتجار في المواد النووية والإشعاعية‎ 
(Radioactive Materials 


جرائم الاستفادة من الأطفال في المواد الإباحية ) Crimes of Exploiting Children in‏ 
(Pornography‏ 


Crimes of Online Child Sexual ) جرائم الاستغلال الجنسي للأطفال عبر الإنترنت‎ 
(Exploitation 


Crimes of Cyber Sabotage of Critical ) جرائم التخريب الإلكتروني للبنية التحتية الحيوية‎ 
(Infrastructure 


Crimes of Kidnapping and Unlawful ) جرائم الاختطاف والاحتجاز غير المشروع‎ 
(Detention 


(Crimes of Enforced Disappearance of Persons) جرائم الاختفاء القسري للأشخاص‎ 
(Crimes of Torture and Inhuman Treatment) جرائم التعذيب والمعاملة اللاإنسانية‎ 


(Crimes of Rape and Sexual Violence) جرائم الاغتصاب والعنف الجنسي‎ 


Crimes of Human Trafficking for ) جرائم الاتجار بالبشر لأغراض الاستغلال الجنسي‎ 
(Sexual Exploitation 


Crimes of Human Trafficking fOr ) جرائم الاتجار بالبشر لأغراض السخرة والعمل الجبري‎ 
(Forced Labor and Servitude 


Crimes of Human Trafficking for ) جرائم الاتجار بالبشر لأغراض استئصال الأعضاء البشرية‎ 
(Organ Removal 


Crimes of Human Trafficking for Forced ) جرائم الاتجار بالبشر لأغراض الزواج القسري‎ 
(Marriage 
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Crimes of Human Trafficking ( جرائم الاتجار بالبشر لأغراض الاستغلال في الجريمة المنظمة‎ 
(for Exploitation in Organized Crime 


Crimes of Child Trafficking for ( جرائم الاتجار بالأطفال لأغراض الاستغلال الجنسي‎ 
(Sexual Exploitation 


Crimes of Child Trafficking fOr ) جرائم الاتجار بالأطفال لأغراض السخرة والعمل الجبري‎ 
(Forced Labor and Servitude 


Crimes of Child Trafficking for ( جرائم الاتجار بالأطفال لأغراض استئصال الأعضاء البشرية‎ 
(Organ Removal 


Crimes of Child Trafficking for Forced ) جرائم الاتجار بالأطفال لأغراض الزواج القسري‎ 
(Marriage 


Crimes of Child Trafficking ( جرائم الاتجار بالأطفال لأغراض الاستغلال في الجريمة المنظمة‎ 
(for Exploitation in Organized Crime 
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اساليبي 3000 نقطه 


:إليك قائمة ب120 سلوكا مكررًا في عمل المنظمات الدولية 
التخطيط الاستراتيجي 
التنسيق بين الأقسام 
التعاون الدولي 

تبادل المعلومات 
التفاوض 

صنع القرار 

إدارة المشاريع 

التقييم والمتابعة 
التدريب والتطوير 
إدارة الموارد البشرية 
التسويق والترويج 
البحث والتطوير 
إدارة المخاطر 
الشراكات 
الدبلوماسية 

العمل الجماعي 

القيادة 

التواصل الفعال 
الابتكار 

الشفافية 

المساءلة 

الحوكمة 

الاستدامة 


الاستجابة للأزمات 
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اساليبي 3000 نقطه 


التعامل مع التغيرات 
العمل التطوعي 
التمويل 

إدارة الجودة 
الاعتراف بالتنوع الثقافي 
الاحترام المتبادل 
الشمولية 

الحفاظ على البيئة 
الدعوة والمناصرة 
البناء المؤسسي 
التحليل الإحصائي 
التفارير 
الاستشارات 
الرصد 

الابتكار الاجتماعي 
تحليل البيانات 
تطوير السياسات 
الدعم الفني 
الإشراف والرقابة 
تنظيم الفعاليات 
التوعية العامة 
جمع التبرعات 
إدارة الأزمات 


الدبلوماسية العامة 
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اساليبي 3000 نقطه 


الحوار بين الثقافات 
تعزيز حقوق الإنسان 
الوساطة 

البحث عن حلول مبتكرة 
تحقيق التوازن بين المصالح 
تقديم المشورة 

تحليل السوق 

تطوير البرامج 

الرصد البيئي 

تعزيز التجارة الدولية 
تنمية المجتمع 

الدفاع عن القضايا 

تحقيق الأهداف المستدامة 
تنفيذ الاتفاقيات 

تقديم الدعم القانوني 
تعزيز التعاون الإقليمي 
تقديم الخدمات الاستشارية 
تنمية القدرات 

تحسين العلاقات الدولية 
تنظيم الحملات 

تقديم الدعم اللوجستي 
تعزيز الشفافية والنزاهة 
تقديم المساعدات الإنسانية 
تطوير القيادات 

تعزيز الابتكار 
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اساليبي 3000 نقطه 


تقديم الدعم التقني 
تحسين الصحة العامة 
تعزيز التعليم 

تطوير البنية التحتية 
تعزيز الأمن الغذائي 
تحسين الحكم الرشيد 
تحديد الأولويات 

تحليل الاتجاهات 
تطوير الشبكات 

تقييم الأثر 

تعزيز العلاقات العامة 
تنظيم المؤتمرات 
تحقيق التكامل 

تعزيز السلام 

تطوير السياسات العامة 
تحليل السياسات 

تعزيز الديمقراطية 
تقديم الدعم الاستراتيجي 
تحسين العلاقات الثنائية 
تعزيز الحوار السياسي 
تقديم المساعدة التقنية 
تعزيز الحقوق المدنية 
تحسين الخدمات العامة 
تعزيز الحكم الذاتي 
تطوير القدرات المحلية 
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اساليبي 3000 نقطه 


تعزيز الشراكات المحلية 
تحسين البنية التحتية الاجتماعية 
تعزيز الاقتصاد المحلي 
تحسين الأمن القومي 

تعزيز العدالة الاجتماعية 
تحسين الخدمات الصحية 
تعزيز الابتكار في الحكومة 
تحسين الشفافية الحكومية 
تعزيز الاستقرار الإقليمي 
تحسين العلاقات الدولية 

تعزيز التعاون الدولي في التعليم 
تحسين الوصول إلى المعلومات 
تعزيز الثقافة والفنون 

تحسين الوصول إلى العدالة 
تعزيز الشمولية الاجتماعية 
تحسين الخدمات القانونية 
تعزيز الحق في التعليم 

تحسين السياسات البيئية 

تعزيز الحق في الصحة 

تحسين السياسات الاقتصادية 
تعزيز الحق في العمل 
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اساليبي 0 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 

إليك قائمة ب120 سلوكًا مكررًا في العلاقات الاقتصادية الدولية 

التجارة الحرة 

الحمائية 

التكتلات الاقتصادية 

العولمة 

الاستثمار الأجنبي المباشر 

القروض الدولية 

المساعدات الخارجية 

العقوبات الاقتصادية 

الحروب التجارية 

التحويلات المالية 

الهجرة الاقتصادية 

تبادل العملات 

التعريفات الجمركية 

الحصص الاستيرادية 

المنافسة الضريبية 

الإغراق التجاري 

الدعم الحكومي 

القيود الكمية 

الحواجز الفنية أمام التجارة 

الاعتراف المتبادل بالمعايير 

الشراكات الاستراتيجية 

التفاوض التجاري 

النزاعات التجارية 

السياسات النقدية 
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السياسات الاقتصادية الكلية 
الاستقرار المالي 

الشفافية المالية 

مكافحة غسل الأموال 
الرقابة على الصادرات 
القوانين الجمركية 
الاستثمار في البنية التحتية 
التنمية المستدامة 

الابتكار التكنولوجي 

حقوق الملكية الفكرية 
الأمن الغذائي 

الأمن الطاقي 

السياسات البيئية 

العمل الدولي 

السياسات الصحية العالمية 
الأمن السيبراني 

التفاوض على الاتفاقيات التجارية 
تطبيق الرسوم الجمركية 
إبرام الشراكات الاقتصادية 
تنفيذ السياسات النقدية 
تبادل العملات الأجنبية 
تنظيم الأسواق المالية 
تطوير البنية التحتية 
تعزيز التجارة البينية 
تطبيق القوانين الضريبية 
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اساليبي 3000 نقطه 


تنظيم الاستثمارات الأجنبية 
تطوير السياسات الصناعية 
تعزيز الابتكار والبحث والتطوير 
تنفيذ الاتفاقيات البيئية 

تطوير السياسات العمالية 

تعزيز التعاون الدولي 

تطبيق القوانين الخاصة بالمنافسة 
تنظيم التجارة الإلكترونية 

تطوير السياسات التعليمية 

تعزيز السياحة الدولية 

تطبيق القوانين الخاصة بالهجرة 
تنظيم الأمن الغذائي 

تطوير السياسات الصحية 

تعزيز الأمن الطاقي 

تطبيق القوانين الخاصة بالملكية الفكرية 
تنظيم الأسواق العقارية 

تطوير السياسات الاجتماعية 
تعزيز الأمن السيبراني 

تطبيق القوانين الخاصة بالخصوصية 
تنظيم الاتصالات الدولية 

تطوير السياسات الثقافية 

تعزيز التعاون في مجال الطاقة 
تطبيق القوانين الخاصة بالنقل 
تنظيم الخدمات المالية 

تطوير السياسات الديموغرافية 
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اساليبي 3000 نقطه 


تعزيز التعاون العلمي 

تطبيق القوانين الخاصة بالأمان 

تنظيم الصناعات الدفاعية 

تطوير السياسات البحرية 

تعزيز التعاون الإقليمي 

تطبيق القوانين الخاصة بالتجارة الدولية 
تنسيق السياسات النقدية 

تحرير التجارة الدولية 

تطوير الأسواق الناشئة 

تعزيز الشفافية المالية 

تطبيق معايير العمل الدولية 

تنظيم الاستثمار الأجنبي 

تعزيز الاستقرار المالي 

تطوير السياسات التجارية 

تنفيذ الاتفاقيات الدولية 

تطوير السياسات الزراعية 

تعزيز التعاون الدولي في البحث العلمي 
تطبيق القوانين الخاصة بالتنمية المستدامة 
تنظيم الأمن البيولوجي 

تطوير السياسات الصحية الدولية 

تعزيز التعاون في مجال الأمن الغذائي 
تطبيق القوانين الخاصة بالتجارة البحرية 
تنظيم الأمن الطاقي 

تطوير السياسات البيئية الدولية 

تعزيز التعاون في مجال الطاقة المتجددة 
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اساليبي 3000 نقطه 


تطبيق القوانين الخاصة بالتغير المناخي 
تنظيم الأمن المائي 

تطوير السياسات الديموغرافية الدولية 
تعزيز التعاون في مجال الابتكار 

تطبيق القوانين الخاصة بالتنوع البيولوجي 
تنظيم الأمن الصحي 

تطوير السياسات العمرانية 

تعزيز التعاون في مجال النقل الدولي 
تطبيق القوانين الخاصة بالتجارة الإلكترونية 
تنظيم الأمن الإلكتروني 

تطوير السياسات التعليمية الدولية 

تعزيز التعاون في مجال الثقافة 

تطبيق القوانين الخاصة بالتعاون الدولي 
تنظيم الأمن القومي 

تطوير السياسات العسكرية الدولية 

تعزيز التعاون في مجال الدفاع 

تطبيق القوانين الخاصة بالأمن القومي 
تنظيم الأمن الفضائي 

تطوير السياسات الفضائية الدولية 

تعزيز التعاون في مجال الفضاء 


تطبيق القوانين الخاصة بالتعاون الفضائي 


58 | 538 


تاليف محمد عبد الستار السمان 


اساليبي 3000 نقطه 


قائمة ب140 سلوكًا مكررًا في العلاقات السياسية الدولية 
التفاواض 

التحالفات 
الدبلوماسية 

العقوبات 

المساعدات الخارجية 
التجسس 

الحروب 

الوساطة 

النزاعات المسلحة 
الاعتراف الدولي 
العزلة 

الحماية 

الاندماج السياسي 
الدعاية 

الضغط السياسي 
الردع 

الاستفزاز 

الحوار 

القمم الدولية 


المعاهدات 
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تاليف محمد عبد الستار السمان 


اساليبي 3000 نقطه 


الانقلابات 
الاستقرار الإقليمي 
الأمن الجماعي 
السياسة الخارجية 


العولمة 


الأزمات 

التعاون الدولي 
العمليات السلمية 
الاستعمار 
الاستقلال 

الحياد 

القوة الناعمة 
القوة الصلبة 
الإرهاب 

الدفاع المشترك 


السيادة 


الاستراتيجية العسكرية 


الأمن السيبراني 
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اساليبي 3000 نقطه 


الاتفاقيات الثنائية 

القواعد العسكرية الأجنبية 
الحظر التجاري 
الدبلوماسية العامة 
الاستخبارات السياسية 
الحروب بالوكالة 
الاعتراف بالدول 
العمليات السرية 
الدبلوماسية الثقافية 
العزل الدبلوماسي 

الدفاع عن حقوق الإنسان 
الاندماج الاقتصادي 
الحملات الإعلامية 
الضغوط الاقتصادية 
الردع النووي 

الحوار الاستراتيجي 
القمم الثنائية 

الاتفاقيات الدفاعية 
الانقلابات الداعمة 
الاستقرار السياسي 


الأمن الإقليمي 
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اساليبي 3000 نقطه 


السياسات الحمائية 
الدبلوماسية الشعبية 
الحركات الاحتجاجية 
الهيمنة الثقافية 
الوساطة الدولية 
الأزمات الدبلوماسية 
التعاون الأمني 
العمليات الإنسانية 
الاستعمار الجديد 
الحركات الاستقلالية 
الحياد السياسي 

القوة الاقتصادية 
القوة الإعلامية 
الحرب على الإرهاب 
الدفاع الجوي المشترك 
السياسة السيبرانية 
الاستراتيجية البحرية 
الأمن البيئي 
المبادرات السلامية 
الدبلوماسية الرقمية 


الاتفاقيات متعددة الأطراف 
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اساليبي 3000 نقطه 


الحظر النفطي 
الدبلوماسية البيئية 
الاستخبارات الاقتصادية 
الحروب الإلكترونية 
الاعتراف بالحكومات 
العمليات النفسية 
الدبلوماسية الرياضية 
العزل الاقتصادي 

الدفاع عن الديمقراطية 
الاندماج الثقافي 
الحملات الدبلوماسية 
الضغوط الدولية 

الردع الكيميائي 

الحوار الحضاري 

القمم متعددة الجنسيات 
الاتفاقيات البيئية 
الانقلابات الفاشلة 
الاستقرار الاقتصادي 
الأمن الغذائي 

السياسات البيئية 


الدبلوماسية الصحية 
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الحركات الديمقراطية 
الهيمنة الاقتصادية 
الوساطة الثقافية 
الأزمات الاقتصادية 
التعاون الثقافي 
العمليات السلامية 
الاستعمار الثقافي 
الحركات السيادية 
الحياد الاقتصادي 
القوة الدبلوماسية 
القوة العسكرية 
الحرب البيولوجية 
الدفاع الصاروخي المشترك 
السياسة النووية 
الاستراتيجية الجوية 


الأمن الصحي 
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اسالييي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 
الانظمه السياسيه 


الأنظمة السياسية للبلدان تختلف بناءَ على عدة عوامل مثل التاريخ» الثقافة» والتطورات الاجتماعية. هنا نبذة 
:مختصرة عن بعض الأنظمة السياسية الرئيسية 


الديمقراطية 


يتم اختيار القادة عبر انتخابات حرة ونزيهة» ويحق للمواطنين المشاركة في القرارات السياسية» سواء : 
.مباشرة أو من خلال ممثلين منتخبير 


الجمهورية 
.تشبه الديمقراطية لكن تتميز بوجود دستور يحدد القوانين والإجراءات الحكومية» ويحمي حقوق الأفراد : 


يكون للملك دور رمزيء والسلطة الفعلية تكون للبرلمان ورئيس الوزراء الذين يتم :الملكية الدستورية 
,اختيارهم ديمقراطياً 


الشمولية 
.تتمركز السلطة في يد حاكم واحد أو حزب واحدء وغالباً ما قمع الحريات الشخصية والسياسية : 
الأنظمة الاشتراكية والشيوعية 


تسعى للقضاء على الطبقية من خلال توزيع الموارد بالتساوي بين الناس» وغالباً ما تكون الدولة مالكة : 
لوسائل الإنتاج 


:هناك أنواع أخرى من الأنظمة السياسية بالإضافة إلى تلك التي ذكرتها سابقًا. إليك بعض الأنواع الأخرى 
:الديمقراطية المباشرة 

حيث يمارس الشعب السيادة مباشرة دون وساطة»ء كما كان الحال في اليونان القديمة 

:الديمقراطية النيابية 

يختار الشعب ممثلين لينوبوا عنهم في تسيير شؤون الدولة 

:الأنظمة السلطوية 

تتمركز السلطة في يد فرد أو مجموعة صغيرة» وغالبًا ما قمع الحريات 

:الأنظمة الفوق وطنية 

تُنشأ من قبل دول مستقلة لتحقيق هدف مشترك أو لاكتساب القوة من خلال تحالف 
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:الإمبراطوريات 
دول أو مجتمعات واسعة الانتشار تحت حكم واحد 
:الاتحادات 
منظمات دولية تتألف من دول تتحد من أجل هدف مشترك 
:الحكومات المركزية 
مثل المشيخةء حيث ثمارس السلطة من قبل هيئة مركزية 
:الأنظمة متعددة الأحزاب 
توجد فيها عدة أحزاب سياسية تتنافس في الانتخابات 
:نظام الحزب الواحد 
يوجد فيه حزب سياسي واحد يهيمن على السلطة 
:نظام حكم الحزبين 
يهيمن حزبان رئيسيان على الساحة السياسية 


:وهناك أنواع أخرى من الأنظمة السياسية التي يمكن التمييز بينها. إليك بعض الأمثلة 
:الأنظمة غير المركزية 

مثل الفرقة المجتمعية» حيث تكون السلطة موزعة بين مجموعات مختلفة داخل المجتمع 
:الأنظمة السياسية فوق الوطنية 

.تّنشأ من قبل دول مستقلة للوصول إلى هدف مشترك أو اكتساب القوة من خلال تشكيل تحالف 
:الإمبراطوريات 

هي دول أو مجتمعات واسعة الانتشار تحت حكم واحد 

:الاتحادات 

.هي منظمات دولية تتألف من دول تتحد من أجل هدف مشترك 

:الأنظمة السياسية المقارنة 

تنقسم لعدد من الأشكال أو الأنواع وفق الفصل بين السلطات 

هذه بعض الأمثلة على الأنظمة السياسية المختلفة التي تُطبق حول العالم. كل نظام له خصائصه وتأثيراته 
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السياسه الاقتصاديه 
إليك قائمة ب120 سلوكا يتأثر دائمًا بالسياسات الاقتصادية إما إيجابًا أو سلبًا 
التضخم 
البطالة 
معدلات الفائدة 
النمو الاقتصادي 
الاستثمار الأجنبي المباشر 
شغر الصرت 
ميزان المدفوعات 
الدين العام 
الإنفاق الحكومي 
الضرائب 
الدعم 
الحوافز الاقتصادية 
الرقابة المالية 
السياسة النقدية 
السياسة المالية 
الحماية التجارية 
الحواجز التجارية 
الاتفاقيات التجارية 
العقوبات الاقتصادية 
الحروب التجارية 
الرفاهية الاجتماعية 
الأمن الوظيفي 
الأجور 
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القوى العاملة 
الإنتاجية 
الابتكار 

البحث والتطوير 
البنية التحتية 
الصحة العامة 


السلامة العامة 
العدالة الاجتماعية 
السكان 


الثقافة والفنون 


الثقة الاستهلاكية 
الادخار القومي 
الامتثال الضريبي 
سداد القروض المصرفية 
ترشيد الإنفاق 
الاستهلاك الخاص 
الاستثمار الحكومي 
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الاستقرار المالي 
الابتكار التكنولوجي 
الأمن الغذائي 


الصحة الاقتصادية 
الاستدامة البيئية 
النقل واللوجستيات 


الأمن الطاقي 


العدالة الضريبية 
الشفافية المالية 
الحوكمة الرشيدة 
الشمول المالي 
الاستقرار السياسي 
العلاقات الدولية 


التنمية الريفية 
الابتكار الاجتماعي 


الشراكات العامة الخاصة 


الأمن السيبراني 
الرقمنة الاقتصادية 


العملات الرقمية 
الأسواق المالية 


السياحة الدولية 
التجارة الإلكترونية 
الرعاية الصحية 
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التعليم العالي 
البحث العلمي 
الثقافة المؤسسية 
العمل التطوعي 
الأمن القومي 


العلاقات العمالية 


الابتكار في القطاع العام 


السياسات الديموغرافية 


الاستهلاك العام 

الاستثمارات البنكية 

الاستثمار في البورصة 
الاستثمار في العقارات 
الاستثمار في الذهب 

الاستثمار في العملات الأجنبية 
الاستثمار في السندات الحكومية 
الاستثمار في الأسهم 

الاستثمار في الصناديق الاستثمارية 
الاستثمار في التكنولوجيا 
الاستثمار في الطاقة المتجددة 
الاستثمار في التعليم 

الاستثمار في الصحة 
الاستثمار في البحث العلمي 
الاستثمار في البنية التحتية 
الاستثمار في الأمن الغذائي 
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الاستثمار في الأمن الصحي 
الاستثمار في الأمن التعليمي 
الاستثمار في الأمن الوظيفي 
الاستثمار في الأمن الاجتماعي 
الاستثمار في الأمن القومي 
الاستثمار في الأمن السيبراني 
الاستثمار في الابتكار 
الاستثمار في الثقافة 

الاستثمار في الفنون 

الاستثمار في الرياضة 
الاستثمار في السياحة 
الاستثمار في الزراعة 
الاستثمار في الصناعة 
الاستثمار في الخدمات 
الاستثمار في الطاقة 

الاستثمار في البيئة 

الاستثمار في السلامة العامة 
الاستثمار في العدالة الاجتماعية 
الاستثمار في السكان 
الاستثمار في الثقافة والفنون 
الاستثمار في الابتكار التكنولوجي 
الاستثمار في الشراكات العامة الخاصة 
الاستثمار في الأمن البيولوجي 
الاستثمار في العلاقات الدولية 
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الأسس الفلسفية الرئيسية للسياسة والمجتمع: 


الخيرية والعدالة الاجتماعية: 


الافتراضات الأخلاقية حول ما هو "الصالح العام" وكيفية تحقيقه. 
مفاهيم العدالة والمساواة والحرية والأمن. 
طبيعة البشر والمجتمع: 


الآراء حول طبيعة الإنسان والعلاقات الاجتماعية. 
مفاهيم ١‏ لسلطة والحكم والدولة. 
الحقوق والحريات الفردية: 


الآراء حول حقوق الإنسان والحريات الأساسية. 
مفاهيم الحكم الدستوري والديمقراطية. 


الطبيعة والمجتمع: 


الآراء حول العلاقة بين الطبيعة والمجتمع. 
مفاهيم الاستدامة والحفاظ على البيئة. 


العلاقة بين الفرد والدولة: 


الآراء حول دور الفرد والدولة في المجتمع. 
مفاهيم السيادة والحكم والمشاركة السياسية. 
الحتمية التاريخية والتطور الاجتماعي: 
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تالف حم عبد السثار الان 
مفاهيم القوى الاجتماعية والاقتصادية المؤثرة في التغيير. 
الصراع والاختلاف الاجتماعي: 


الآراء حول دور الصراع بين المصالح والفئات المختلفة في المجتمع. 
مفاهيم الثورة والتغيير الاجتماعي. 
الثقافة والهوية: 


الآراء حول دور العوامل الثقافية والحضارية في تشكيل السياسة والمجتمع. 
مفاهيم الخصوصية الثقافية والتعددية الثقافية. 


العقلانية والموضوعية: 
الآراء حول دور العقل والعلم في إرشاد السياسة والمجتمع. 


الأبعاد الدينية والروحية: 


الآراء حول دور المعتقدات الدينية والروحية في توجيه السياسة والمجتمع. 


مفاهيم القيم الأخلاقية والروحية في السياسة والحياة العامة. 
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الأساليب المستخدمة في البحث السياسيء وفيما يلي أبرزها: 


:(Documentary Research) البحث الوثائقي‎ 


تحليل الوثائق والمصادر الرسمية والأرشيفية. 
دراسة التشريعات والسياسات والخطب الرسمية. 


:(Surveys and Questionnaires) المسوحات والاستبيانات‎ 


جمع البيانات من خلال استطلاعات الرأي والاستبيانات. 
قياس الاتجاهات والآراء السياسية للجمهور. 


:(Interviews and Ethnographic Studies) المقابلات والدراسات الإثنوغرافية‎ 


إجراء مقابلات معمقة مع الأفراد والجماعات السياسية. 
دراسة السلوك والممارسات السياسية في سياقها الاجتماعي. 
التحليل الكمي :(Quantitative Analysis)‏ 


استخدام الأساليب الإحصائية والرياضية في تحليل البيانات السياسية. 
النمذجة الكمية للظواهر السياسية. 
التحليل الكيفي :(Qualitative Analysis)‏ 


تفسير وتحليل الظواهر السياسية من خلال المنهجيات النوعية. 
دراسة الخطابات والتمثيلات والرموز السياسية. 


:(Case Studies) دراسات الحالة‎ 


التركيز على تحليل حالات سياسية معينة بشكل معمق. 
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استخدام هذه الدراسات في استنتاج نظريات وتفسيرات سياسية. 


:(Simulations and Mathematical Models) المحاكاة والنماذج الرياضية‎ 


بناء نماذج رياضية لتمثيل وتحليل العمليات السياسية. 
استخدام المحاكاة الكمبيوترية في دراسة السياسات والقرارات. 


:(Comparative Analysis) التحليل المقارن‎ 


المقارنة بين النظم السياسية والسياسات في مختلف البلدان. 
استخدام هذا الأسلوب في استخلاص الدروس والنماذج العامة. 


التحليل النقدي للخطاب :(Critical Discourse Analysis)‏ 
تفسير الأيديولوجيات والسلطة في الممارسات السياسية. 


:(Collaborative and Consultative Research) البحوث المشتركة والاستشارية‎ 


إشراك الجهات المعنية في البحث السياسي. 


77|Page 


اساليبي 0 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 


بعض القوالب والنماذج المتكررة في كيفية صنع السياسات» والتي يمكن حصرها في التالي: 


نموذج الخطوات المتتابعة :(Sequential Model)‏ 


تحديد المشكلة السياسية 

جمع المعلومات والبيانات 

صياغة البدائل السياسية 

تقييم البدائل وتحليل التكاليف والفوائد 
اختيار البديل الأفضل 

تنفيذ وتقييم السياسة المختارة 


:(Participatory and Negotiated Model) نموذج المشاركة والتفاوض‎ 


إشراك أصحاب المصلحة والجهات المعنية في عملية صنع السياسة 
التفاوض والتوافق بين الأطراف المختلفة 

التوصل إلى حلول وسطية ومقبولة من الجميع 

نموذج التدرج والتعلم التدريجي 


:(Incremental and Mutual Adjustment Model) 


التطوير التدريجي للسياسات القائمة 
التكيف والتعديل المستمر استجابةً للظروف المتغيرة 
المحاولة والخطأ في اختبار الحلول السياسية 


:(Prioritization and Allocation Model) نموذج الأولويات والتخصيص‎ 


تحديد الأولويات السياسية على أساس القيم والأهداف 


توزيع الموارد والإمكانات وفقًا لهذه الأولويات 
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إنشاء آليات للتعامل مع قيود الموارد والميزانيات 
نموذج المشكلات والحلول :(Problem-Solving Model)‏ 


التركيز على تحديد وفهم المشكلات السياسية 

استكشاف الحلول الممكنة بطرق إبداعية 

اختيار الحل الأمثل بعد تحليل البدائل 

:(Change and Reform Model) نموذج التغيير والإصلاح‎ 


التشخيص العميق للمشكلات السياسية والنظام القائم 
إدارة عمليات | التغيير والمقاومة المحتملة 


(Ideological and Value-Driven Model) نموذج الأيديولوجيات والقيم‎ 

نموذج التوازن بين المصالح (Balancing Interests Model)‏ 

(Political Influence and Maneuvering Model) نموذج التأثير السياسي والمناورة‎ 
(Crisis and Emergency Response Model) نموذج الأزمات والاستجابة الطارئة‎ 
(Bureaucratic and Organizational Model) نموذج البيروقراطية والهياكل التنظيمية‎ 
(Lesson-Drawing and Policy Learning Model) نموذج التعلم من التجارب السابقة‎ 
(Political Competition and Conflict Model) نموذج المنافسة والصراع السياسي‎ 
(Garbage Can Model) نموذج التدفق المتناوب للقضايا والحلول‎ 

نموذج الترابط بين السياسات المختلفة (Policy Interdependence Model)‏ 

(Accountability and Transparency Model) نموذج المحاسبية والشفافية‎ 
(Community Participation Model) نموذج المشاركة المجتمعية‎ 

نموذج الحوكمة متعددة المستويات (Multi-Level Governance Model)‏ 


(Policy Innovation and Entrepreneurship Model) نموذج الابتكار والتجديد السياسي‎ 
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نموذج التركيز على النتائج والأثر (Outcome-Oriented and Impact Model)‏ 
نموذج التحليل السياسي القائم على الأدلة (Evidence-Based Policy Analysis Model)‏ 
نموذج التخطيط الاستر اتيجي (Strategic Planning Model)‏ 
نموذج تقييم السياسات العامة (Public Policy Evaluation Model)‏ 
نموذج التعقيد والتفاعلات الديناميكية (Complexity and Dynamic Interactions Model)‏ 
نموذج السياسات المستندة إلى المخاطر (Risk-Based Policy Model)‏ 
نموذج التكامل بين السياسات المختلفة (Policy Integration Model)‏ 


Public Engagement and Consultation ( نموذج المشاركة العامة والتشاور المجتمعي‎ 
(Model 


نموذج التركيز على التحسين المستمر (Continuous Improvement Model)‏ 

نموذج التمويل والاستثمار السياسي (Policy Financing and Investment Model)‏ 
نموذج التركيز على التكنولوجيا والابتكار (Technology and Innovation-Driven Model)‏ 
نموذج السياسات المستندة إلى البيانات (Data-Driven Policy Model)‏ 

نموذج التنسيق والتكامل بين الحكومات (ا6ع1/100! (Intergovernmental Coordination‏ 
نموذج التكيف والمرونة السياسية (Adaptability and Policy Flexibility Model)‏ 


Comparative Analysis and Lesson-Drawing ) نموذج التحليل المقارن والدروس المستفادة‎ 
(Model 


(Participatory Governance Model) نموذج الحوكمة التشاركية‎ 


نموذج التركيز على المواطنين والمجتمع ) Citizen-Centric and Community-Based‏ 
(Model‏ 


نموذج الرقابة والمساءلة السياسية (Political Oversight and Accountability Model)‏ 
نموذج التعاون بين القطاعين العام والخاص (Public-Private Partnership Model)‏ 
نموذج السياسات المستدامة والخضراء (Sustainable and Green Policy Model)‏ 


نموذج الاستباقية والتوقع في صنع السياسات ( Anticipatory and Foresight-Based Policy‏ 
(Model‏ 
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هذه القوالب والنماذج الأخرى تعكس التنوع والتعقيد في طرق صنع السياسات وتنفيذها في المجتمعات 
المختلفة 
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هناك العديد من الطرق والقوالب المتكررة في إدارة المؤسسات الحكوميةء وفيما يلي 40 منها: 


(Traditional Bureaucratic Model) النموذج البيروقراطي التقليدي‎ 

نموذج الإدارة العامة الجديدة (New Public Management Model)‏ 
نموذج الحكومة الإلكترونية (E-Government Model)‏ 

(Good Governance Model) نموذج الحوكمة الرشيدة‎ 

نموذج الإدارة المبنية على الأداء (Performance-Based Management Model)‏ 
نموذج المشاركة المجتمعية (Community Participation Model)‏ 

(Human Resource Management Model) نموذج إدارة الموارد البشرية‎ 
(Strategic Planning Model) نموذج التخطيط الاستراتيجي‎ 

(Project Management Model) نموذج إدارة المشاريع‎ 

نموذج التركيز على المواطن (Citizen-Centric Model)‏ 

نموذج الشراكات بين القطاعين العام والخاص (Public-Private Partnership Model)‏ 
نموذج إدارة الجودة الشاملة (Total Quality Management Model)‏ 

(Continuous Improvement Model) نموذج التحسين المستمر‎ 

(Knowledge Management Model) نموذج إدارة المعرفة‎ 

(Transparency and Accountability Model) نموذج الشفافية والمساءلة‎ 
(Decentralization and Delegation Model) نموذج التفويض والمركزية اللامركزية‎ 
(Technology and Innovation Model) نموذج التكنولوجيا والابتكار‎ 

نموذج التركيز على النتائج والأثر (Outcome and Impact-Oriented Model)‏ 
نموذج التخطيط القائم على الأدلة (Evidence-Based Planning Model)‏ 

(Internal Control and Audit Model) نموذج الرقابة والتدقيق الداخلي‎ 

(Strategic Partnerships and Alliances Model) نموذج الشراكات والتحالفات الاستراتيجية‎ 
(Adaptive and Flexible Management Model) نموذج الإدارة المرنة والتكيفية‎ 
(Risk-Based Management Model) نموذج الإدارة المبنية على المخاطر‎ 
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نموذج إدارة التغيير التنظيمي (Organizational Change Management Model)‏ 
نموذج الإدارة القائمة على الكفاءة (Competency-Based Management Model)‏ 
نموذج تكامل السياسات والبرامج (Policy and Program Integration Model)‏ 
نموذج الإدارة المستندة إلى البيانات (Data-Driven Management Model)‏ 
نموذج الإدارة المستدامة (Sustainable Management Model)‏ 
نموذج التركيز على المواطن والمجتمع (Citizen and Community-Oriented Model)‏ 
نموذج إدارة الأزمات والطوارئ (Crisis and Emergency Management Model)‏ 
نموذج الإدارة القائمة على القيم (Values-Based Management Model)‏ 
نموذج إدارة التنوع والشمول (Diversity and Inclusion Management Model)‏ 
نموذج تنسيق وتكامل الحكومة (Whole-of-Government Coordination Model)‏ 
نموذج الإدارة العامة المتوازنة (Balanced Public Administration Model)‏ 
نموذج الإدارة القائمة على النتائج (Results-Based Management Model)‏ 
نموذج الإدارة المتمركزة حول الموظف (Employee-Centric Management Model)‏ 
نموذج الإدارة المتكاملة للموارد (Integrated Resource Management Model)‏ 
نموذج الإدارة المستندة إلى الكفاءات الجوهرية (Core Competency-Based Model)‏ 
نموذج الإدارة المتكاملة للجودة (Integrated Quality Management Model|)‏ 


Anticipatory and Foresight-Based Management ) نموذج الإدارة المستقبلية والاستباقية‎ 
(Model 


هذه القوالب والنماذج تعكس التنوع في الأساليب والممارسات الإدارية المستخدمة في المؤسسات الحكومية. 
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أنماط التفاعلات الشائعه بين الدول» وفيما يلي 80 مثالا عليها: 


(Strategic Alliances and Partnerships) التحالفات والشراكات الاستراتيجية‎ 
(International Conflicts and Disputes) النزاعات والصراعات الدولية‎ 
(Economic and Trade التعاون الاقتصادي والتجاري (6©1231100م000)‎ 

(International Negotiations and Agreements) المفاوضات والاتفاقيات الدولية‎ 
(Geopolitical Dominance and Influence) الهيمنة والنفوذ الجيوسياسي‎ 
(Foreign Interventions and Interferences) التدخلات والتدخلات الخارجية‎ 
(Arms Races and Military Competition) التنافس والسباق التسليحي‎ 
(Security and Defense Cooperation) التعاون الأمني والدفاعي‎ 

(Regional Integration and Groupings) التكامل والتجمعات الإقليمية‎ 
(International Aid and Assistance) المساعدات والمعونات الدولية‎ 
(Economic Sanctions and Trade Embargoes) العقوبات والحظر التجاري‎ 
(Political Alliances and Blocs) التحالفات والتكتلات السياسية‎ 

(Espionage and Intelligence Activities) التجسس والأنشطة الاستخباراتية‎ 
(Wars and Armed Conflicts) الحروب والنزاعات المسلحة‎ 

(Environmental and Climate Cooperation) التعاون البيئي والمناخي‎ 
(Information and Knowledge Sharing) تبادل المعلومات والخبرات‎ 
(Competition over Resources and Asses) التنافس على المصادر والموارد‎ 
(Diplomatic and Consular Relations) العلاقات الدبلوماسية والقنصلية‎ 
(Energy and Infrastructure Cooperation) التعاون في مجال الطاقة والبنية التحتية‎ 
(Trade and Investment Agreements) الاتفاقيات التجارية والاستثمارية‎ 
(Scientific and Technological Cooperation) التعاون في مجال البحث والتطوير‎ 
(Security and Judicial ©00©1241010( التنسيق والتعاون الأمني والقضائي‎ 
(Negotiation and Mediation of Disputes) التفاوض والوساطة في النزاعات‎ 
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المشاركة في المنظمات الدولية (Participation in International Organizations)‏ 
التنافس على النفوذ والسيطرة الإقليمية (Regional Influence and Hegemony)‏ 
تبادل السياح والطلاب والثقافات (Cultural, Educational, and Tourism Exchanges)‏ 


Cooperation in Combating Crime and ( التعاون في مكافحة الجريمة والإرهاب‎ 
(Terrorism 


Coordination in Disaster and Emergency ) التنسيق في مجال الكوارث والطوارئ‎ 
(Response 


التنافس على الأسلحة والتكنولوجيا العسكرية (Arms and Military Technology Competition)‏ 
التعاون في مجال الفضاء والاستكشافات (Space Exploration and Cooperation)‏ 


Peaceful Negotiation and Settlement of ( التفاوض والتسوية السلمية للنزاعات‎ 
(Disputes 


(Diplomatic Boycotts and Campaigns) المقاطعات والحملات الدبلوماسية‎ 


Coordination of Economic and Financial ( تنسيق السياسات الاقتصادية والمالية‎ 
(Policies 


التعاون في مكافحة التغير المناخي (Cooperation in Combating Climate Change)‏ 
تبادل المعلومات الاستخباراتية (Intelligence Information Sharing)‏ 
التعاون في مجال الصحة العامة والطوارئ (Public Health and Emergency Cooperation)‏ 


Competition for Influence in International ( التنافس على النفوذ في المنظمات الدولية‎ 
(Organizations 


التعاون في مجال الأمن السيبراني (Cybersecurity Cooperation)‏ 
التنسيق في مجال الطاقة والبيئة (Energy and Environmental Coordination)‏ 


التعاون في مجال التنمية المستدامة (Cooperation in Sustainable Development)‏ 


Competition for Global Hegemony and ( التنافس على الهيمنة والقيادة العالمية‎ 
(Leadership 


التنسيق في مجال السياسة الخارجية (Coordination of Foreign Policy)‏ 
التعاون في مجال البحث العلمي والتكنولوجي (Scientific and Technological Cooperati0¬)‏ 
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التفاوض على الحدود والقضايا الإقليمية (Negotiations on Borders and Regional Issues)‏ 
التحالفات العسكرية والأمنية (Military and Security Alliances)‏ 


Competition over Influence in Strategic ) التنافس على النفوذ في المناطق الحيوية‎ 
(Regions 

Coordination in Crisis and Conflict ( التنسيق في إدارة الأزمات والنزاعات‎ 
(Management 


Cooperation in Energy and Natural ( التعاون في مجال الطاقة والموارد الطبيعية‎ 
(Resources 


International Trade Negotiations and ) المفاوضات والاتفاقيات الدولية للتجارة‎ 
(Agreements 


Cooperation on Human Rights and ( التعاون في مجال حقوق الإنسان والديمقراطية‎ 
(Democracy 


التنسيق في مجال الإصلاح المؤسسي (Coordination in Institutional Ref0]™)‏ 


التنافس على الانضمام إلى المنظمات الدولية ) Competition to Join International‏ 
(Organizations‏ 


التعاون في مجال المساعدات الإنسانية (Humanitarian Assistance Cooperation)‏ 


International Environmental Negotiations and ) المفاوضات والاتفاقيات البيئية الدولية‎ 
(Agreements 


(Competition over Cultural and Media |nflue nce) التنافس على النفوذ الثقافي والإعلامي‎ 


Coordination in Combating Organized ) التنسيق في مجال الجريمة المنظمة والإرهاب‎ 
(Crime and Terrorism 


التعاون في مجال الطاقة المتجددة والبيئة ) 360 Cooperation in Renewable Energy‏ 
(Environment‏ 


المفاوضات والاتفاقيات في مجال الفضاء ) 300 Space-Related Negotiations‏ 
(Agreements‏ 


التنسيق في مجال الأمن السيبراني والتكنولوجيا ( Cybersecurity and Technology‏ 
(Coordination‏ 


التعاون في مجال الصحة العالمية والأوبئة (Global Health and Pandemic Cooperation)‏ 
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:هناك العديد من النقاط الهامة التي تمثل انتقادات للمسيحية والكنيسة خلال العصور المظلمة؛ ومن أهمها 


السيطرة المفرطة للكنيسة على السلطة السياسية 

التدخل المباشر للكنيسة في الشؤون الحكومية والسياسية 
الفساد الإداري والمالي داخل الكنيسة 

بيع المناصب والرتب الكنسية 

ممارسة بيع صكوك الغفران 

استخدام العنف في الحروب الصليبية 

المحاكمات التفتيشية ومطاردة المخالفين 

قمع حرية الفكر والتعبير 

عدم الشفافية والتحكم في المعلومات 

تقييد الوصول إلى المعرفة والتعليم 

التمييز ضد غير المسيحيين 

ازدواجية المعايير في تطبيق التعاليم الدينية 

التهرب الضريبي والاستفادة المادية من المؤمنين 
الاستبداد والاستغلال في السياسات الاجتماعية 

تجاهل حقوق المرأة والتمييز ضدها 

التستر على جرائم الكهنة والقادة الدينيين 

الاستخدام السياسي للتشكيك في العلوم والمعرفة 

إساءة معاملة السكان المحليين في المستعمرات 

الإكراه على اعتناق المسيحية وتهميش الديانات الأخرى 
التسبب في نزاعات ودروب العنف بين المذاهب المسيحية 


عدم تطبيق مبادئ المسيحية الأصيلة كالمساواة والرحمة 
استخدام السلطة الكنسية لتبرير الرق وانتهاك حقوق الإنسان 
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الاعتراف بالأساطير والخرافات على حساب المنطق والعلم 
القمع الصارم للحريات الفكرية والروحية للأفراد 
التحريض على الكراهية والاضطهاد ضد الأقليات والمخالفين 
المماطلة في إصلاح الممارسات الفاسدة داخل الكنيسة 
عدم المحاسبة والمساءلة للقادة الكنسيين عن أفعالهم 
التهرب من دفع الضرائب وتجنب المساهمة للمجتمع 
استغلال المؤمنين ماديا من خلال التبرعات والرسوم 
إساءة استخدام الطقوس والتعاليم الدينية لتعزيز النفوذ 
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0 خلقا يستحسن أن تتوفر في القائد ليتمكن من القيادة في عالم متغير. إليك قائمة بهذه الأخلاق 
والصفات: 


الشجاعة والجرأة 

الإنصاف والعدالة 

النزاهة والأمانة 

الحكمة والحصافة 

الحزم والحسم في اتخاذ القرارات 
الرحمة والتعاطف 

الذكاء العاطفي والاجتماعي 
المرونة والقابلية للتكيف 
التواضع والتواضع 

القدرة على التواصل الفعال 
الثقة بالنفس والاعتزاز 

الإبداع والابتكار 

الحفاظ على الطموح والدافعية 
الشفافية والوضوح 

الاستماع الجيد والتفهم 

الحزم والصرامة عند الضرورة 
الحكمة في إدارة الأزمات 
القدرة على التفويض والتمكين 
الحفاظ على الرؤية الواضحة 
الشجاعة في مواجهة التحديات 
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الإنصات والاهتمام بآراء الآخرين 
التواضع والاستعداد للتعلم 

الشجاعة في اتخاذ القرارات الصعبة 
الالتزام بالمبادئ والقيم الأخلاقية 
القدرة على التحفيز والإلهام 

الحفاظ على التوازن بين العمل والحياة 
الصبر والمثابرة في مواجهة الصعاب 
القدرة على التفويض والتفويض الفعال 
إظهار الثقة في فريق العمل 

القدرة على إدارة التغيير بفعالية 
الحكمة في إدارة المخاطر والأزمات 


الحساسية والحكمة في التعامل مع الآخرين 


القدرة على التفكير النقدي والاستراتيجي 
الالتزام بالمسؤولية والمساءلة 

الرؤية المستقبلية والتخطيط طويل الأجل 
الشجاعة في مواجهة التحديات والصعاب 
القدرة على التعلم المستمر والنمو الذاتي 
الحفاظ على الحماس والحماس في العمل 
الحكمة في اتخاذ القرارات الصعبة 


الحفاظ على التوازن بين الحاجات المتنافسة 


الشغف والحماس 

الرؤية الاستراتيجية 

القدرة على التأثير والإقناع 
الاستماع والفهم العميق 
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التفكير النقدي والتحليلي 
المسؤولية والمساءلة 

المرونة والقدرة على التكيف 
الثقة في النفس والآخرين 
الشجاعة في المواقف الصعبة 
القدرة على التنبؤ والاستباق 
الصدق والنزاهة في التعامل 
التواضع والاستعداد للتعلم 
الحكمة في اتخاذ القرارات 
القوة الشخصية والتأثير 

الإبداع والتفكير خارج الصندوق 
الحماية والاهتمام بفريق العمل 
الالتزام والتفاني في العمل 
الرحمة والتعاطف مع الآخرين 
القدرة على حل المشكالات 
الإنصاف والعدل في المعاملة 
الاستقلالية والاعتماد على الذات 
الحزم والإصرار عند الضرورة 
التواصل الفعال والوضوح 
الشجاعة في تحمل المسؤولية 
الحفاظ على التوازن والانسجام 
الحكمة في إدارة الأزمات 
الاستجابة السريعة للمتغيرات 
القدرة على الاستماع والتفهم 
الحماس والطموح نحو التميز 
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النزاهة والحفاظ على المبادئ 

القدرة على التفويض والتمكين 

الحكمة في توزيع المسؤوليات 

الحساسية والتعاطف مع الآخرين 

القدرة على إدارة الضغوط والتوتر 
الرؤية والتفكير طويل المدى 

الشجاعة في المواجهة والمخاطرة 
المرونة والقدرة على التكيف 

القدرة على بناء فرق عمل فعالة 

الحفاظ على الحماس والحيوية 

الحكمة في تقييم الأداء والنتائج 

الرؤية الشاملة والتفكير الاستراتيجي 
الحكمة في إدارة الموارد والميزانيات 
القدرة على تحفيز وإلهام الآخرين 
الحساسية الثقافية والاحترام للتنوع 
الحكمة في إدارة العلاقات والصراعات 
الاستباقية والقدرة على التنبؤ بالمستقبل 
الانفتاح على التغيير والابتكار 

الحزم والشجاعة في اتخاذ القرارات الصعبة 
الاستماع الفعال والتواصل الواضح 
القدرة على التكيف مع الظروف المتغيرة 
الحفاظ على النزاهة والأخلاق المهنية 
الحكمة في إدارة المخاطر والأزمات 
القدرة على التعلم المستمر والتطوير الذاتي 
الحماس والطاقة الإيجابية في العمل 
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الحكمة في توزيع المسؤوليات والتفويض 
القدرة على الاستماع والتفهم لوجهات نظر الآخرين 
الالتزام بالمسؤولية الاجتماعية والبيئية للمنظمة 
الشجاعة في تحدي الافتراضات والتفكير خارج الصندوق 
الحكمة في إدارة التغيير والتحول التنظيمي 
القدرة على بناء فرق عمل متماسكة وفعالة 
الحساسية والتعاطف في التعامل مع المرؤوسين 
الحفاظ على التوازن بين الأولويات المتعددة 
الشجاعة في الاعتراف بالأخطاء والتعلم منها 
الحكمة في تقييم وتطوير أداء الفريق والأفراد 
القدرة على التفكير النقدي وطرح الأسئلة الصحيحة 
الحكمة في إدارة التنوع والاختلافات داخل الفريق 
الحساسية في التعامل مع الضغوطات والتوترات 
الشجاعة في المواجهة والدفاع عن المبادئ والقيم 
الحكمة في تحفيز الفريق وتعزيز روح الفريق 
القدرة على توقع التحديات المستقبلية والاستعداد لها 
الحكمة في إدارة الأولويات والتركيز على الأهم 
الشجاعة في المجازفة والاستثمار في المبادرات الجديدة 
الحكمة في تقييم الأداء والربط بين الأهداف والنتائج 
القدرة على التكيف مع التطورات التكنولوجية والرقمية 
الحكمة في التعامل مع الضغوط السياسية والاجتماعية 
الشجاعة في المواجهة والاستعداد لاتخاذ القرارات الصعبة 
الحكمة في إدارة التنوع الثقافي والاختلافات بين الأفراد 
القدرة على التفكير الإبداعي وطرح الحلول المبتكرة للمشكلات 
الحكمة في التوازن بين المصالح المتضاربة للمصلحة العليا للمنظمة 
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الشجاعة في المواجهة واتخاذ المبادرات التي تحقق التغيير الإيجابي 
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إليك 40 من مبادئ القيادة السياسية: 


التركيز على المصلحة العامة والخدمة للمجتمع. 
اتخاذ القرارات بطريقة شفافة ومساءلة. 

التحلي بالنزاهة والأخلاق في السلوك والممارسات. 
الاستماع بعناية لآراء وتطلعات جميع أفراد المجتمع. 
التواصل الفعال والتشاور المستمر مع المواطنين. 
تبني رؤية واضحة وتحفيز الناس لتحقيقها. 

تعزيز الوحدة الوطنية والتنوع الثقافي. 

احترام سيادة القانون وحقوق الإنسان. 

التزام المساواة والعدالة في المعاملة. 

تعزيز المشاركة المجتمعية والديمقراطية التشاركية. 
التخطيط الاستراتيجي طويل الأجل. 

الابتكار والتكيف مع التغيرات المتسارعة. 

بناء فرق عمل متماسكة وقيادات موهوبة. 

ضمان الاستدامة الاقتصادية والبيئية. 

اتخاذ قرارات جريئة وحاسمة عند الضرورة. 
تعزيز الشفافية والمساءلة في إدارة الشؤون العامة. 
تشجيع التنمية البشرية وتمكين المواطنين. 

بناء علاقات دولية متوازنة وفعالة. 

حماية الأمن والاستقرار في المجتمع. 

التعاون والتنسيق مع جميع الأطراف ذات المصلحة. 
المرونة والقدرة على التكيف مع الظروف المتغيرة. 
التعلم المستمر وتطوير المعارف والمهارات. 

تحفيز الابتكار وتشجيع المبادرات الإبداعية. 
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تاليف محمد عبد الستار السمان 
الاهتمام بتوفير الفرص المتكافئة للجميع. 
المسؤولية الاجتماعية والمساهمة في التنمية المجتمعية. 
الحفاظ على الأخلاق والنزاهة في علاقات العمل. 
إدارة الأزمات بفعالية والتخفيف من آثارها. 
الاهتمام بالتنمية المستدامة والحفاظ على البيئة. 
تعزيز التعاون والشراكات بين القطاعات المختلفة. 
تشجيع المشاركة الشعبية في صنع القرار. 
التخطيط العملي وتنفيذ الإجراءات بكفاءة. 
الاستماع للنقد البناء والاستفادة منه. 
إدارة الموارد البشرية والمالية بحكمة. 
الحرص على استمرارية المؤسسات والعمليات الحكومية. 
تعزيز الثقة بين الحكومة والمواطنين. 
الاهتمام بالتنمية الاقتصادية وتحسين مستوى المعيشة. 
تقديم الخدمات العامة بكفاءة وجودة عالية. 
الحفاظ على الأمن القومي والسيادة الوطنية. 
تطوير نظم الرقابة والمحاسبة لضمان الشفافية. 
تعزيز التعاون الدولي والمشاركة الفعالة في المحافل العالمية 
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استراتيجيات اداره الشعب و النبلاء 
ان إدارة الشعب والنبلاء من قبل السياسي تتطلب توازئا دقيقًا بين مصالح مختلف الفئات السكانية. بعض 
الاستراتيجيات التي قد يتبعها السياسي الحكيم تشمل: 


إشراك الشعب والنبلاء في عملية صنع القرار من خلال مشاورات واسعة النطاق. هذا سيضمن أن تؤخذ 
مصالحهم في الاعتبار. 


إيجاد حلول وسط وتقديم التنازلات المعقولة بين مصالح الشعب والنبلاء عند الحاجة. هذا سيساعد على تقليل 
التوترات والصراعات. 


تطوير سياسات وبرامج تستهدف تحسين ظروف المعيشة للشعب مع الحفاظ على مصالح النبلاء المشروعة. 


التواصل المفتوح والشفاف مع الشعب والنبلاء لبناء الثقة وتعزيز الشعور بالمساءلة. 


تطبيق القانون بعدالة وحزم دون تمييز بين مختلف الفئات السكانية. 


بناء تحالفات استراتيجية مع مختلف الجماعات الاجتماعية والاقتصادية. 

تمكين المجتمع المدني والمنظمات غير الحكومية للمساعدة في تلبية احتياجات الشعب. 
تحديد أولويات التنمية الوطنية بشكل شامل يراعي مصالح كافة المجموعات. 
تخصيص الموارد العامة بشكل عادل بين مختلف المناطق والقطاعات. 

إنشاء آليات فعالة للحوار والتشاور المستمر مع ممثلي الشعب والنبلاء. 

إصلاح النظام الضريبي لتحقيق التوازن بين مصالح جميع الفئات. 

تطوير برامج التدريب والتأهيل المهني للارتقاء بمستوى معيشة الشعب. 

تعزيز الشفافية والمساءلة في عمليات صنع القرار والإنفاق الحكومي. 

تطبيق سياسات تنموية متوازنة بين المناطق الريفية والحضرية. 

إيجاد حلول مبتكرة للقضايا البيئية والاجتماعية المشتركة 
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تاليف محمد عبد الستار السمان 
العمليات المتكررة التي كان الجنود القدماء يقومون بها للتحضير للحرب من منظور تاريخي. 


في هذا السياق» إليك قائمة ببعض الممارسات التقليدية التي كان الجنود القدماء يلجأون إليها للاستعداد 
:للقتال 


.التدريب المكثف على المهارات القتالية كالرماية والفروسية والمبارزة 
.إجراء استعراضات عسكرية وتدريبات على التكتيكات الحربية 
.إجراء مناورات عسكرية لاختبار الخطط والاستراتيجيات 

.صيانة وإصلاح الأسلحة والمعدات العسكرية 

.جمع المؤن والإمدادات اللازمة للحملات العسكرية 

.التفتيش على القوات وتقييم جاهزيتها للقتال 

.إجراء مراجعات استخباراتية للحصول على معلومات عن العدو 
تنظيم وحدات عسكرية وتدريب الجنود على القيادة والسيطرة 


التدريب المكثف على فنون القتال اليدوية كالمبارزة والمصارعة 
ممارسة إطلاق السهام والرماية بالأسلحة النارية 

تدريب الجنود على القتال من على الخيول وركوب الخيل 
إجراء مناورات عسكرية لاختبار الخطط والتكتيكات الحربية 
استعراضات عسكرية لرفع الروح المعنوية للجنود 

فحص وصيانة الأسلحة والمعدات العسكرية 

جمع وتخزين المؤن والإمدادات اللازمة للحملات 

إجراء مراجعات استخباراتية لجمع معلومات عن العدو 
تنظيم وحدات عسكرية وتدريب الجنود على القيادة 

إجراء تمارين على التخطيط الاستراتيجي للحملات 

تدريب الجنود على استخدام الأسلحة الثقيلة كالمنجنيقات 


محاكاة المعارك والتمرس على تكتيكات الهجوم والدفاع 
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تنظيم عمليات استطلاع لجمع المعلومات عن خطط العدو 
إجراء تدريبات على نصب الحصون والتحصينات الدفاعية 
تنظيم حملات تجنيد وتدريب الجنود على المهارات القتالية 
إجراء مناورات عسكرية مشتركة مع الحلفاء والمتحالفين 
تدريب الجنود على عمليات التموين وإمداد القوات بالإمدادات 
إجراء اختبارات لقياس جاهزية الوحدات العسكرية للقتال 
تنظيم عمليات إمداد وتموين المعاقل والحصون الدفاعية 
تدريب الجنود على تنفيذ عمليات إنزال جوي وإنزال بحري 
إجراء تمارين على التخطيط للانسحابات والتحركات التكتيكية 
تنظيم عمليات استطلاع لرصد تحركات وخطط القوات العدوة 
تدريب الجنود على تنفيذ عمليات التنويع والتمويه العسكري 
إجراء مراجعات لبرامج إعداد الضباط والقادة العسكريين 
تنظيم حملات تجنيد واستقطاب لزيادة عدد القوات المسلحة 
تدريب الجنود على تنفيذ عمليات الهجوم والاختراق التكتيكي 
إجراء تمارين على تنسيق الجهود بين مختلف الأسلحة العسكرية 
تنظيم عمليات حشد وتجهيز القوات للمعارك القادمة 
تدريب الجنود على إسعاف الجرحى وإجلاء المصابين في المعارك 
إجراء مناورات عسكرية لاختبار قدرات القوات على التكيف والمرونة 
تنظيم عمليات استكشاف وتقييم خطط العدو والبنية التحتية له 
تدريب الجنود على تنفيذ عمليات الحصار والمحاصرة للأهداف العدوة 
إجراء مراجعات لخطط الطوارئ والاستجابة للحالات الطارئة 
تنظيم حملات تسليح وتجهيز القوات بأحدث الأسلحة والمعدات 
تدريب الجنود على تنفيذ عمليات الاقتحام والاستيلاء على المواقع 
إجراء تمارين على التنسيق والتخطيط المشترك بين الجيوش الحليفة 
تنظيم برامج تدريبية متخصصة في القيادة والسيطرة العسكرية 
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تاليف محمد عبد الستار السمان 
تقييم وإعادة هيكلة القوات العسكرية لتحسين الجاهزية القتالية 
تدريب الجنود على عمليات الإنزال والاقتحام من البحر والجو 
إجراء مراجعات واختبارات لبرامج تطوير وتحديث القوات المسلحة 
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:اليك 40 نشاطًا لدعم الجهود الحربية عبر العصور 
جمع التبرعات 
تصنيع الذخيرة 
إنتاج المواد الغذائية 
توفير الرعاية الطبية 
بناء الدفاعات 
تدريب المجندين 
صيانة المعدات 
نقل الإمدادات 
إصلاح الطرق 
تطوير التكنولوجيا 
إنتاج الأسلحة 
توفير الملابس العسكرية 
جمع المعلومات الاستخباراتية 
تقديم الدعم اللوجستي 
توفير الاتصالات 
إدارة المخزون 
توفير الوقود 
تصنيع العربات العسكرية 
تدريب الحيوانات للحرب 


توفير الدعم النفسي 

تنظيم القوى العاملة 
تطوير الخطط الاستراتيجية 
إدارة الموارد 

توفير الدعم القانوني 
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تنظيم الحملات الإعلامية 
توفير الخدمات الدينية 
تنظيم الأنشطة الترفيهية 
توفير التدريب المهني 
إدارة المستشفيات الميدانية 
توفير الخدمات البريدية 
تصنيع المعدات البحرية 
توفير الخدمات البيطرية 
تنظيم العمل التطوعي 
توفير الخدمات الاجتماعية 
تصنيع الطائرات 

توفير الخدمات المالية 
تنظيم البحث والإنقاذ 
توفير الدعم العائلي 

تنظيم الإسعافات الأولية 


توفير الدعم الإداري 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 


هذه هي 80 صفة هامة يجب على الديكتاتور أن يخفيها و لا يظهرها كصفات له: 


الاستبداد والتحكم المطلق 

الاعتماد على القوة والقمع لفرض سيطرته 

القمع الوحشي للمعارضة والاختلاف 

الأنانية والتفكير الذاتي 

الطمع وحب السلطة والسيطرة 

الجشع والرغبة الجامحة في الثروة 

إهمال احتياجات الشعب والتركيز على مصالحه الشخصية 
التحكم الكامل في وسائل الإعلام وتزييف الحقائق 
استغلال المنصب لتحقيق مكاسب شخصية 

التنكر للديمقراطية وحقوق الإنسان 

تجاهل القوانين والتشريعات عندما تتعارض مع مصالحه 
الكذب والتضليل لخداع الشعب 

التستر على الفساد والانتهاكات 

رفض المحاسبة والمساءلة 

استخدام الرعب والتخويف لإخضاع الناس 

القمع العنيف لأي تذمر أو احتجاج شعبي 

منع حرية التعبير والنشاط السياسي المستقل 

تقييد الحريات الفردية والجماعية 

احتكار السلطة والثروة في أيدي ضيقة 

إبعاد المعارضين السياسيين وتحجيم دورهم 
المحسوبية والمحاباة في توزيع المناصب والمزايا 
إساءة استخدام الموارد العامة لخدمة أجندته الخاصة 


التنصت والتجسس على المواطنين 
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تاليف محمد عبد الستار السمان 
التهديد والوعيد لكبح أي تذمر أو اعتراض 
استخدام الدعاية المضللة والترويج للصورة المثالية 
التلاعب بالانتخابات وتزوير نتائجها 
إخضاع النظام القضائي لسيطرته المطلقة 
إخفاء المعلومات الحساسة عن الشعب 
التباهي بالإنجازات المزيفة وإخفاء الفشل والإخفاقات 
التمييز العرقي والديني وإقصاء الأقليات 
تشويه سمعة المنافسين والخصوم السياسيين 
استغلال الأزمات والكوارث لتعزيز سلطته 
تكريس الصراعات والانقسامات داخل المجتمع 
اختلاق أعداء خارجيين لتبرير قمعه الداخلي 
تنمية ثقافة الخوف والولاء المطلق للنظام 
تقديم نفسه على أنه البديل الوحيد والضروري للبلاد 
الاحتفاظ بمراكز اتخاذ القرار في أيد محدودة 
التخلص من المنافسين السياسيين بشتى الوسائل 
إضعاف المؤسسات والهيئات المستقلة 
إطلاق وعود كاذبة لإرضاء الرأي العام 
التمسك بالسلطة بشكل مطلق والخوف من فقدانها 
انتهاك حقوق الإنسان والحريات العامة بشكل منهجي 
استخدام القوة العسكرية والأمنية لقمع المعارضة 
اتباع سياسات اقتصادية تخدم المقربين منه فقط 
إخضاع المؤسسات الحكومية لسيطرته الشخصية 
التلاعب بالقوانين والدستور لتكريس حكمه 
التنصت على المواطنين وانتهاك خصوصياتهم 
التضييق على وسائل الإعلام واحتكار المعلومات 
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تاليف محمد عبد الستار السمان 
تعزيز ثقافة الخوف والتبعية في المجتمع 
حجب المعلومات عن الشعب واللجوء للتضليل 
استغلال السلطة لجمع الثروات الشخصية 
القيام بحملات تشويه ضد المنافسين السياسيين 
محاباة عناصر موالية له في التعيينات الحكومية 
تجاهل القوانين والممارسات الديمقراطية 
التنكر للالتزامات الدولية في مجال حقوق الإنسان 
إخفاء الفساد المستشري في مؤسسات الدولة 
التحكم الكامل في وسائل الإعلام وتوجيهها 
إساءة استخدام الموارد العامة لمصالحه الخاصة 
تعطيل دور مؤسسات المجتمع المدني المستقلة 
تشجيع الشعبوية والقومية المتطرفة 
استغلال الأزمات والصراعات لتعزيز سلطته 
تهميش دور المعارضة السياسية والحد من نشاطها 
استخدام الترهيب والعنف ضد المنتقدين والمعارضين 
التلاعب بالانتخابات وتزوير نتائجها لتعزيز حكمه 
الاستحواذ على الموارد الاقتصادية الحيوية للدولة 
تهديد وزعزعة استقرار المؤسسات الدستورية 
اختلاق وتفجير الأزمات الأمنية لتبرير قمعه 
التنكر للتعددية السياسية والتنوع الثقافي 
التلاعب بالتركيبة الديموغرافية للسكان 
الإقصاء والتهميش للأقليات العرقية والدينية 
الادعاء بالشعبوية والنزعة القومية المتطرفة 
تحجيم الحريات الأساسية كحرية الرأي والتعبير 
استغلال الأيديولوجيات المتطرفة لتبرير حكمه 
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التقليل من أهمية مؤسسات المجتمع المدني 
تحجيم دور البرلمان وتركيز السلطة في يده 
استخدام الإعلام لترويج الصور النمطية عنه 
انتهاك مبادئ الشفافية والمساءلة الحكومية 
التعامل العنيف مع الاحتجاجات والتظاهرات 
ربط المكاسب الاقتصادية بالولاء السياسي 


تشويه صورة المنافسين السياسيين وتشويههم 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 
0 سلوك متكرر للحفاظ علي السلطه الديكتاتوريه 
الرقابة على وسائل الإعلام والتحكم في المعلومات 
قمع المعارضة السياسية وسجن المعارضين 
إنشاء نظام دعائي لتعزيز الولاء للقائد 
استخدام العنف والقوة ضد المواطنين 
الاعتقالات التعسفية وانتهاك حقوق الإنسان 
السيطرة على الاقتصاد والموارد الوطنية 
شيوع الفساد والمحسوبية في الحكومة 
إصدار قوانين تقيد الحريات والحقوق المدنية 
استخدام التهديد والترهيب لكبح المعارضة 
إنشاء أجهزة أمن قمعية لمراقبة المواطنين 
إحكام السيطرة على المؤسسات التعليمية والثقافية 
القيام بحملات تطهير عرقية أو دينية 
إنكار حق تداول السلطة وتمديد الولاية 
القمع واستخدام القوة ضد المظاهرات والاحتجاجات 
إنشاء شخصية حاكمة أسطورية وتعظيم شخص القائد 
استخدام التلاعب بالانتخابات للبقاء في السلطة 
إقصاء المعارضين السياسيين من المشاركة في الحياة العامة 
تحريض الأقليات ضد بعضها البعض لإضعاف المعارضة 
تقييد حرية التنقل والسفر للمواطنين والمعارضين 
استخدام الإعدام والتصفيات الجسدية ضد خصوم النظام 
إخضاع القضاء والحكم لسلطة القيادة السياسية 
السيطرة على الاقتصاد والثروات الوطنية لتعزيز نفوذ القائد 
إجبار المواطنين على المشاركة في مظاهرات التأييد للقيادة 
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تاليف محمد عبد الستار السمان 
استخدام التعذيب والاختفاءات القسرية ضد المعارضين 
تزوير الإحصاءات والمعلومات الاقتصادية والإحصائية 
إخضاع جميع المؤسسات الرسمية لسيطرة القائد المطلقة 
القمع والاستغلال الاقتصادي للأقليات العرقية والدينية 
إلغاء المؤسسات التمثيلية والبرلمانات وحل الأحزاب 
استخدام الحرب والعدوان الخارجي لتعزيز الوحدة الداخلية 
الحد من انتقال المعلومات والإبقاء على المواطنين في جهل 
إنشاء شبكة مراقبة ومعلومات شاملة عن المواطنين 
سحق المنظمات المدنية والاتحادات والنقابات المستقلة 
التحكم في وسائل الإنتاج والتوزيع للسيطرة على المجتمع 
استخدام الزعم بالتهديد الخارجي لتبرير القمع الداخلي 
حرمان المعارضين من المشاركة في الحياة السياسية والاقتصادية 
تقييد الحريات الشخصية والخاصة للمواطنين تحت ذريعة الأمن 
القضاء على المؤسسات التمثيلية والديمقراطية في البلاد 
منع المواطنين من التجمع والاحتجاج على السياسات الحكومية 
إنشاء نظام للرقابة الاجتماعية والتضييق على حرية التعبير 
الاستفادة من الأزمات والكوارث لتعزيز سيطرة القائد المطلقة 
إطلاق حملات تشهير ضد المعارضين والمنتقدين للنظام 
إصدار قوانين واجتهادات قضائية تحصن النظام من المساءلة 
استخدام الفساد والرشوة لكسب ولاء المسؤولين والشخصيات النافذة 
إنشاء نظام تعليمي يعزز الولاء للقائد وينشر الأيديولوجية الرسمية 
الهيمنة على منظمات المجتمع المدني وجعلها خاضعة للحكومة 
تقييد حرية حركة المواطنين داخل البلاد وفرض قيود على السفر 
توظيف الأجهزة الأمنية في قمع المناهضين للنظام وتسخيرها لخدمة القائد 
إصدار قوانين تمنح القيادة السياسية حصانة قضائية من المساءلة 
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إنشاء أنظمة استخباراتية شاملة لمراقبة وملاحقة المعارضين 


استخدام التعبئة الشعبوية والقومية لتبرير ممارسات القمع والاستبداد 
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0 تفاعل سياسي مكرر بين القوي السياسيه 
المفاوضات والاتفاقيات بين الأحزاب السياسية 
التحالفات والتناوب على السلطة بين الأحزاب 
المناقشات والجدل في البرلمان أو الكونغرس 
الاتهامات والانتقادات المتبادلة بين الأحزاب 
الاستفتاءات والانتخابات الديمقراطية 
الحملات الدعائية والإعلامية قبل الانتخابات 
المظاهرات والاحتجاجات السياسية في الشوارع 
التعديلات الدستورية والتشريعية 
الضغوط والمساومات السياسية 
الالتزامات والوعود الانتخابية 
التصويت والتصويت الحزبي في البرلمان 
التناوب على المناصب الحكومية والوزارية 
المساءلة البرلمانية والتحقيقات السياسية 
التعيينات والإقالات في المناصب العليا 
المفاوضات والاتفاقيات الدولية بين الأحزاب 
الخلافات والصراعات بين القوى السياسية 
التوافقات والتسويات السياسية 
التحالفات والائتلافات الحزبية 
التأييد والمعارضة السياسية للبرامج والقرارات 
الاستقالات والانشقاقات داخل الأحزاب السياسية 
الاستثمارات والمشاريع الاقتصادية السياسية 
الاتهامات والدفاعات المتبادلة بشأن الفساد 
الاتفاقيات والتعاون الأمني بين الأحزاب 
التعيينات والتنحيات في المؤسسات الرسمية 
المساومات والضغوط على وسائل الإعلام 
الخلافات والصراعات حول السياسات العامة 
التهديدات والضغوط الدولية على الأحزاب 
الاستقطاب والتصعيد بين خطابات الأحزاب 
التفاعلات والتجاذبات حول الشؤون الخارجية 
الاتهامات والانكشافات بشأن التمويل الحزبى 
المساواة والتمثيل السياسى بين الأحزاب  ٠‏ 
الشراكات والائتلافات بين الأحزاب والمجتمع المدني 
الاضطرابات والاحتجاجات الشعبية ضد السياسات 
التعليق والتفعيل للقوانين والتشريعات السياسية 
الخصخصة والتخصيص في المشاريع الحكومية 
الإصلاحات والتغييرات في النظام السياسي 
المساءلة والمحاسبة بين السلطات السياسية 
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الإعلام والدعاية السياسية في الحملات الانتخابية 
الخصخصة والاستثمارات في المؤسسات الحكومية 
الفاعلية والإنجازات في تطبيق البرامج الحكومية 
التحالفات والتناوب على السلطة المحلية 

الاتفاقيات والتعاون الاقتصادي بين الأحزاب 

الاتهامات والتحقيقات بشأن المحسوبية والمحاباة 
المطالبات والمطالب الشعبية للإصلاحات السياسية 
الترشيحات والانتخابات في المناصب الحزبية 
التهديدات والضغوط الداخلية على القيادات السياسية 
الاستقطاب والنقاشات حول السياسات الاجتماعية 
التعيينات والإقالات في المؤسسات شبه الحكومية 
المناورات والتسويات بين الأحزاب حول القرارات 
الاتهامات والتبرئة في القضايا السياسية المثيرة 

التعاون والتنسيق بين الأحزاب في البرلمان 

التسريبات والكشف عن معلومات سرية سياسية 
المطالبات والاحتجاجات ضد السياسات الحكومية 
التعديلات والتغييرات في القوانين الانتخابية 

الخلافات والجدل حول السياسات الخارجية والأمنية 
التحالفات والتحركات السياسية قبل الانتخابات 
الانتقادات والدفاعات بشأن برامج التنمية الحكومية 
الضغوط والمساومات على الشركات والمؤسسات 
التصعيد والتصالح بين الأحزاب في الأزمات السياسية 
الإعلان والتغيير في السياسات والقرارات الحكومية 
الاتهامات والدفاعات في قضايا الفساد والرشوة 
الاحتجاجات والمظاهرات ضد السياسات الحكومية 
التعيينات والإقالات في المناصب القيادية العليا 
التهديدات والضغوط على المعارضة السياسية 
التشريعات والتعديلات في القوانين الضريبية 

التنسيق والتعاون بين الأحزاب فى البلديات والمحليات 
التسريبات والاتهامات المتبادلة بشأن التمويل الحزبي 
الإصلاحات والتغييرات في النظام التعليمي والصحي 
التحالفات والتوافقات حول الموازنات والإنفاق الحكومى 
الخطب والبيانات السياسية المتصادمة في الإعلام ٠‏ 
التعديلات والتطويرات فى البنية التحتية والمرافق 
التهديدات والوعود السياسية خلال الحملات الانتخابية 
التطورات والأحداث فى العلاقات الخارجية والدبلوماسية 
الاتهامات والملاحقات القضائية بين القوى السياسية 
الاحتجاجات والاضطرابات الشعبية فى المناطق المختلفة 
التفاعلات والصراعات بشأن الموارد الطبيعية والبيئية 


112 |Page 


اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 


التغييرات والتعديلات فى القوانين المتعلقة بالأمن والجريمة 
التحركات والتحالفات السياسية حول قضايا حقوق الإنسان 
الإفصاحات والكشف عن معلومات سرية ذات طابع سياسي 
الاتفاقيات والتعاون الدولي في المجالات الاقتصادية والتجارية 
الاتهامات والدفاعات بشأن التدخل الأجنبي في الشؤون الداخلية 
المفاوضات والتنازلات بين الأحزاب حول ا الاجتماعية 
التعيينات والإقالات في المناصب القضائية والإشرافية العليا 
التسريبات والكشف عن وثائق سرية ذات طبيعة سياسية 

الخلافات والنقاشات حول السياسات المتعلقة بالبيئة والطاقة 
التحركات والبيانات المشتركة بين الأحزاب في المناسبات الوطنية 
الاتهامات والتحقيقات بشأن التلاعب والتزوير في الانتخابات 
التغييرات والتعديلات في قوانين العمل والضمان الاجتماعي 

الضغوط والتأثيرات على وسائل الإعلام لتوجيه التغطية السياسية 
التعاون والتنسيق بين الأحزاب في المجالس المحلية والبلديات 
التهديدات والضغوط على الناشطين والمعارضين السياسيين 
التنازلات والتوافقات بين الأحزاب حول الموازنة العامة للدولة 
الاتهامات والدفاعات بشأن التلاعب في المشتريات والعقود الحكومية 
المظاهرات والاحتجاجات الشعبية ضد السياسات المتعلقة بالفقر والبطالة 
التحركات والتدخلات السياسية في قضايا الفساد والمحسوبية الإدارية 
الإصلاحات والتغييرات في نظام الضرائب وتشجيع الاستثمارات 
التشريعات والتعديلات في قوانين المنافسة والحماية الاجتماعية 
الخلافات والصراعات حول التعامل مع الأزمات الاقتصادية والمالية 
التنسيق والتعاون بين الأحزاب في المؤسسات الرقابية والتشريعية 
المفاوضات والاتفاقيات بين الأحزاب حول الإصلاحات الإدارية 
الاتهامات والمزاعم المتبادلة بشأن التلاعب في الانتخابات 

التعيينات والإقالات في المناصب القيادية بالمؤسسات الأمنية 
التشريعات والتعديلات فى قوانين الملكية الفكرية والبراءات 
التحركات والبيانات السياسية المشتركة حول القضايا الخارجية 
الضغوط والمساومات بين الأحزاب على برامج الإنفاق الحكومي 
الاحتجاجات والمظاهرات الشعبية ضد السياسات المتعلقة بالتعليم 
التحالفات والتوافقات في التعامل مع الأزمات الصحية والطبية 
التسريبات والكشف عن وثائق سرية حول المفاوضات الدبلوماسية 
التهديدات والوعود السياسية بشأن برامج الإصلاح الاقتصادي 
التناوب والمشاركة بين الأحزاب في التشكيل الحكومى 

الانتقادات والدفاعات المتبادلة حول السياسات الخارجية 

التغييرات والتعديلات في قوانين الجنسية والهجرة 

الاشتباكات والصراعات السياسية حول السياسات البيئية 

الإصلاحات والتغييرات في قوانين تنظيم الأحزاب السياسية 
التسريبات والافصاحات عن الممارسات الفاسدة داخل الحكومة 
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التحركات والمناورات السياسية حول حقوق المرأة والأقليات 

التهديدات والاتهامات المتبادلة بشأن التدخل فى الشؤون الداخلية 

التحالفات والتوافقات بين الأحزاب حول إصلاح القضاء والحكم 

الاتهامات والدفاعات بشأن المحسوبية في التوظيف والترقيات 

المفاوضات والاتفاقيات بين الأحزاب حول الإصلاحات الإدارية والبيروقراطية 
الاتهامات والتحقيقات المتبادلة بشأن تضارب المصالح وتسريب المعلومات 
التعيينات والإقالات في المناصب القيادية بالمؤسسات الأمنية والاستخبارات 
التشريعات والتعديلات في قوانين المشتريات والعقود الحكومية والمناقصات 
التحركات والمواقف السياسية المشتركة حول القضايا المتعلقة بالأمن القومي 
الضغوط والمساومات بين الأحزاب على برامج الإنفاق العام في قطاع التعليم 
الاحتجاجات والمظاهرات الشعبية ضد السياسات المتعلقة بالخصخصة والتقشف 
التحالفات والتوافقات بين الأحزاب في التعامل مع الأزمات الاقتصادية والمالية 
التسريبات والكشف عن وثائق سرية حول المفاوضات والاتفاقيات الدبلوماسية 
التهديدات والوعود السياسية بشأن برامج الإصلاح الإداري وتبسيط الإجراءات 
التناوب والمشاركة بين الأحزاب في تشكيل اللجان البرلمانية والرقابية 

الانتقادات والدفاعات المتبادلة حول السياسات المتعلقة بالعدالة الاجتماعية 
التغييرات والتعديلات في قوانين حماية البيانات والخصوصية والأمن السيبراني 
الاشتباكات والصراعات السياسية حول السياسات المتعلقة بالتنوع الثقافي والديني 
الإصلاحات والتغييرات في قوانين تمويل الأحزاب السياسية والشفافية المالية 
التسريبات والافصاحات عن الممارسات التمييزية في التوظيف والترقيات الحكومية 
التحركات والمناورات السياسية حول حقوق الأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة 
التهديدات والاتهامات المتبادلة بشأن التدخل في الشؤون الداخلية للمنظمات الدولية 
التحالفات والتوافقات بين الأحزاب حول إصلاح قوانين العمل والضمان الاجتماعي 
الاتهامات والدفاعات بشأن المحسوبية في التعيينات والترقيات في المناصب القيادية 
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0 مناسبه سياسيه تتكرر باستمرار 
يوم الاستقلال 
افتتاح البرلمان 
إضراب عام 
تنصيب رئيس الدولة 
إجراء انتخابات 
ذكرى ثورة/انقلاب 
عيد الجمهورية 
خطاب رئيس الدولة 
قمة إقليمية أو دولية 
زيارة قادة دوليين 
إحياء ذكرى معركة أو حرب 
احتفالات عيد الجيش 
مظاهرات سياسية 
جلسة استماع برلمانية 
إصدار قوانين جديدة 
تعديل دستوري 
إعلان طوارئ وطنية 
تسليم جوائز وطنية 
اجتماع الحكومة 
تظاهرات ضد السياسات الحكومية 
تحرك احتجاجي ضد السياسات 
تنصيب رؤساء البرلمان والوزراء 
إضراب عمالي 


مراسم تأبين شخصيات سياسية 
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إجراء استفتاءات عامة 

عقد مناظرات سياسية 

إصدار بيانات حكومية 

إلقاء محاضرات سياسية 

اجتماعات الأحزاب السياسية 

إحياء أعياد ثورية 

تشكيل حكومات جديدة 

إعادة هيكلة وزارية 

إنشاء لجان تحقيق برلمانية 

تغطية إعلامية واسعة للأخبار السياسية 
توقيع معاهدات ومشاريع دولية 

الاحتفال بتأسيس الأحزاب السياسية 
تنظيم احتفالات وطنية للقادة السياسيين 
إعادة ترشيح المرشحين السياسيين 
إصلاحات سياسية أو قانونية 

احتفاليات ذات طابع سياسي أو وطني 
عقد مؤتمرات صحفية لقادة سياسيين 
إجراء استطلاعات الرأي والاستفتاءات 
تنظيم مهرجانات سياسية وأنشطة تنشيطية 
تكريم أو إهداء جوائز لشخصيات سياسية 
إلقاء خطابات إصلاحية أو برامج سياسية 
تنظيم مسيرات أو اعتصامات سياسية 
إجراء محاكمات ذات طابع سياسي 
إعلان الحداد الوطني على وفاة قادة سياسيين 
إطلاق مبادرات أو حملات سياسية جديدة 
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تاليف محمد عبد الستار السمان 
تنظيم لقاءات وحوارات بين الأحزاب السياسية 
تكريم وتأبين شهداء الحركات السياسية والثورية 
إجراء تعديلات على القوانين والتشريعات السياسية 
تنظيم احتفالات تخليد ذكرى قيام الدولة أو الحركة الوطنية 
إعلان برامج ومبادرات حكومية ذات طابع سياسي واجتماعي 
التصويت على مشاريع قوانين وقرارات ذات أبعاد سياسية واقتصادية 
تنظيم زيارات رسمية واستقبالات لقادة دوليين وتوقيع اتفاقيات دولية 
إجراء حملات ترشيح وانتخابية للمناصب السياسية المختلفة على المستوى الوطني والمحلي 
إقامة معارض وأنشطة ثقافية والفنية ذات البعد السياسي والوطني 
تنظيم احتفاليات وأنشطة تذكارية لإحياء الذكرى السنوية لأحداث تاريخية ذات أهمية سياسية 
تشكيل لجان وطنية لمتابعة القضايا السياسية والاجتماعية والاقتصادية الهامة على المستوى الوطني 
تأسيس أحزاب سياسية جديدة وإعلان برامجها 
إلقاء خطب سياسية من قبل زعماء وقادة سياسيين 
تنظيم مناظرات سياسية بين المرشحين أو الأحزاب 
إجراء استطلاعات للرأي العام حول القضايا السياسية 
عقد اجتماعات ولقاءات بين الأحزاب السياسية 
تنفيذ مظاهرات واحتجاجات ضد السياسات الحكومية 
إصدار بيانات وبلاغات سياسية من قبل الأحزاب 
تنظيم حفلات تكريم للشخصيات السياسية البارزة 
إطلاق حملات إعلامية ودعائية لصالح الأحزاب 
إجراء تغييرات في التشكيلة الوزارية أو الحكومية 
عقد اجتماعات صحفية لتقديم المبادرات السياسية 
تنظيم لقاءات بين الحكومة والقوى السياسية المعارضة 
إصدار قرارات وتشريعات ذات طابع سياسي واجتماعي 


تنفيذ إصلاحات دستورية أو قانونية ذات بعد سياسي 
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اساليبي 3000 نقطه 

تاليف محمد عبد الستار السمان 
تنظيم زيارات رسمية بين قادة الدول والحكومات 
إقامة احتفاليات وطنية لأعياد الاستقلال والثورات 
إنشاء لجان تحقيق برلمانية في قضايا سياسية 
إصدار تصريحات وإعلانات سياسية من قبل القادة 
تنظيم معارض وأنشطة ثقافية ذات طابع سياسي 
إجراء مسوح واستطلاعات للرأي العام السياسي 
عقد مؤتمرات وندوات سياسية لمناقشة القضايا 
إصدار قرارات وتوصيات من المؤسسات السياسية 
تنفيذ حملات إعلامية موجهة ضد الخصوم السياسيين 
تعيين مسؤولين سياسيين في المناصب الحكومية 
تنظيم مراسم رسمية لتسليم جوائز سياسية وطنية 
إصدار بيانات ومذكرات احتجاجية ذات طابع سياسي 
عقد اجتماعات طارئة للهيئات والمؤسسات السياسية 
إلقاء خطابات سياسية في المناسبات الوطنية والحزبية 
إقامة معارض وأنشطة تنشيطية للأحزاب السياسية 
تنفيذ حملات تضامن مع القضايا السياسية المختلفة 
عقد مناظرات تلفزيونية بين المرشحين السياسيين 
إجراء استفتاءات وانتخابات على المستوى المحلي 
تنفيذ مبادرات ومشاريع ذات طابع سياسي واجتماعي 
تنظيم احتفاليات وطنية لذكرى أحداث سياسية هامة 
إصدار بيانات ومذكرات احتجاج من قبل المعارضة 
إنشاء لجان برلمانية لمراقبة السياسات الحكومية 
إجراء استطلاعات للرأي العام حول الأداء السياسي 
تنظيم مسابقات وجوائز ذات طابع سياسي وثقافي 
إعلان ومناقشة البرامج الانتخابية للأحزاب السياسية 
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اساليبي 3000 نقطه 

تاليف محمد عبد الستار السمان 
إقامة معارض ومعارض متنقلة للتوعية السياسية 
إجراء استطلاعات رأي حول القضايا والتطورات السياسية 
تنظيم مسيرات وحركات احتجاجية ذات طبيعة سياسية 
إقامة احتفاليات لتكريم الشخصيات السياسية البارزة 
إصدار تصريحات سياسية من قبل الأحزاب والحركات 
إجراء تحقيقات برلمانية في قضايا ذات طابع سياسي 
تنفيذ برامج تدريبية وتأهيلية للنشطاء السياسيين 
عقد لقاءات وحوارات بين الحكومة والمعارضة السياسية 
إعداد تقارير ودراسات حول الأداء والبرامج السياسية 
إصدار بيانات مشتركة بين الأحزاب والتكتلات السياسية 
تنفيذ زيارات ميدانية للمسؤولين السياسيين للمناطق 
إصدار قرارات سياسية من قبل البرلمانات والمجالس 
عقد اجتماعات تنسيقية بين القوى السياسية المختلفة 
تنظيم نشاطات تقافية وفنية ذات طابع سياسي واجتماعي 
إقامة معارض وجناحات سياسية خلال المناسبات الوطنية 
إجراء تعديلات وتغييرات في القوانين والتشريعات السياسية 
تنظيم مؤتمرات وندوات سياسية لمناقشة الأوضاع الراهنة 
إصدار بيانات وإعلانات سياسية من قبل المنظمات الحقوقية 
تنفيذ مبادرات وبرامج تنموية ذات بعد سياسي واجتماعي 
إنشاء هيئات وأجهزة جديدة ذات صلة بالعمل السياسي 
تنظيم لقاءات وحلقات نقاش بين الناشطين السياسيين 
تكريم ورصد جوائز للشخصيات والمؤسسات السياسية 
إعداد وثائق وأوراق سياسية من قبل المراكز البحثية 
إصدار تقارير ودراسات حول الحالة السياسية والاقتصادية 


تنظيم زيارات تبادلية بين القادة والشخصيات السياسية 
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اساليبي 3000 نقطه 

تاليف محمد عبد الستار السمان 
عقد لقاءات صحفية لإطلاق المبادرات والمشاريع السياسية 
إجراء تغييرات في الكوادر القيادية للأحزاب السياسية 
إقامة احتفاليات وطنية لتخليد ذكرى أحداث تاريخية هامة 
تنفيذ إضرابات واعتصامات من قبل النقابات والاتحادات 
إقامة معارض وأنشطة ثقافية تروج للأيديولوجيات السياسية 
إصدار بلاغات واحتجاجات على القرارات والسياسات الحكومية 
تنظيم لقاءات وجلسات استماع برلمانية لمناقشة التشريعات 
تنفيذ إصلاحات في نظام الانتخابات والعملية الديمقراطية 
إقامة احتفاليات لتخليد ذكرى أعياد وطنية ذات بعد سياسي 
عقد مؤتمرات صحفية لتقديم المبادرات والوعود السياسية 
إصدار بيانات وإعلانات سياسية من قبل المنظمات الشعبية 
إنشاء لجان وطنية لمتابعة القضايا السياسية والاجتماعية 
تنظيم مسابقات وجوائز ذات طابع سياسي وثقافي وفكري 
إجراء تغييرات وتعديلات في القوانين المنظمة للعمل السياسي 
إصدار بيانات وقرارات من قبل الهيئات والمؤسسات السياسية 
تنظيم معارض وأنشطة ثقافية لتعريف الناس بالتاريخ السياسي 
إجراء حملات إعلامية لدعم المشاريع والبرامج السياسية للحكومة 
عقد اجتماعات تشاورية بين القوى السياسية والحكومية والمجتمعية 
إصدار قرارات وبيانات مشتركة بين الأحزاب السياسية والمعارضة 
تنفيذ زيارات رسمية للمسؤولين السياسيين إلى المناطق والمحافظات 
إقامة احتفاليات ومهرجانات سياسية خلال المناسبات والأعياد الوطنية 
إجراء تقييم وتحليل لبرامج وأداء الحكومة من قبل المراكز البحثية 
تنظيم لقاءات وحوارات بين المرشحين السياسيين والناخبين والمجتمع 
إصدار بيانات وإعلانات احتجاجية من قبل المنظمات والهيئات الشعبية 


عقد اجتماعات تشاورية بين الحكومة والنقابات والاتحادات المهنية 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 
إنشاء لجان برلمانية لمتابعة تنفيذ القرارات والسياسات الحكومية 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 


اليك 80 خطر رئيسي للمستشار السياسي المتملق: 


التضليل وتشويه الحقائق لخدمة مصالح موكله 
إخفاء المعلومات والإحصائيات غير المرغوبة 
تبرير السياسات والإجراءات الخاطئة لموكله 
استخدام لغة مبالغة وتأييد غير موضوعي 
طمس الأخطاء والإخفاقات والسلبيات لموكله 
التقليل من أهمية المعارضة والنقد البناء 
المحاباة والمجاملة على حساب الموضوعية 
صياغة رسائل سياسية مضللة وكاذبة 

التلاعب بالإحصاءات لإظهار نتائج مزيفة 
التشبث بالتبرير والتحليل الذاتي المنحاز 
تهميش الشواغل والمخاوف الشعبية الحقيقية 
تعزيز صورة موكله على حساب الحقيقة 
احتواء الأزمات والتقليل من حجمها وتداعياتها 
تشويه سمعة المنافسين والخصوم السياسيين 
تقديم حلول وهمية لا تعالج الجذور الحقيقية 
ترويج الدعاية والشائعات لخلق انطباع مضلل 
التفرد بعملية صنع القرار والتركيز على الذات 
تجاهل المعايير الأخلاقية والمهنية في العمل 
الانحياز والتحيز السياسي بشكل مفرط 
التلاعب بالرأي العام واستغلال عواطف الناس 
تكريس ثقافة الخوف والتبعية للسلطة القائمة 
تجاهل المصلحة العامة والتركيز على المصالح الخاصة 
التضييق على الحريات والسلطات الرقابية والمستقلة 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 
التقليل من أهمية المشاركة الشعبية والديمقراطية 
التباهي بالإنجازات المزيفة وإخفاء الفشل والإخفاقات 
إساءة استخدام الموارد والامتيازات الحكومية 
إخفاء المعلومات الحساسة والتضليل بالمعلومات 
المحسوبية والمحاباة في توزيع الموارد والمزايا 
التحريض على الفرقة والصراع بين مكونات المجتمع 
التزوير والتزييف في الإحصاءات والبيانات الرسمية 
إساءة استغلال النفوذ السياسي لتحقيق مكاسب خاصة 
التغطية على الفساد والانتهاكات وتبرير ممارساتها 
المساعدة في قمع الحريات والحقوق الأساسية للمواطنين 
التشجيع على تكريس الاستبداد والسلطة المطلقة للزعيم 
التلاعب بالقوانين والأنظمة لخدمة مصالح موكله الخاصة 
إغفال القضايا المصيرية والملحة في المجتمع والاكتفاء بالتفاصيل الثانوية 
إعطاء الأولوية للمصالح السياسية على حساب الاحتياجات الحقيقية للمواطنين 
التعامل مع المواطنين بازدراء وتجاهل لاحتياجاتهم ومخاوفهم الأساسية 
تحقيق مكاسب شخصية على حساب المصلحة العامة ومستقبل البلاد 
المساهمة في تكريس ثقافة الاستبداد والخضوع وإحباط الآمال الديمقراطية 
التلاعب بالحقائق والأرقام لتبرير سياسات موكله 
المساعدة في تهميش دور المعارضة والنقد البناء 
إغفال القضايا الحساسة والملحة في المجتمع 
محاولة إضفاء الشرعية على الإجراءات الخاطئة 
تزييف الصورة الحقيقية للأوضاع السياسية 
التركيز على الجوانب الشكلية والظاهرية فقط 
إخفاء المعلومات الحساسة والبيانات الحقيقية 
المغالاة في الإشادة والتعظيم لسمعة موكله 
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اساليبي 3000 نقطه 

تاليف محمد عبد الستار السمان 
التقليل من حجم الأزمات وتداعياتها السلبية 
التركيز على التسويق والدعاية بدلاً من الحقائق 
التباهي والتفاخر بإنجازات وهمية أو مبالغ فيها 
التحريض على الكراهية والتعصب ضد المختلفين 
التضليل الإعلامي وتزييف الوقائع للرأي العام 
التهرب من المساءلة والمحاسبة عن الأخطاء 
محاولة التخلص من المنافسين السياسيين بأي ثمن 
التأثير على القضاء وحيادية المؤسسات القانونية 
استغلال النفوذ السياسي لتحقيق مكاسب شخصية 
الاستهانة بالقيم الأخلاقية والمهنية في العمل 
المشاركة في تقويض دور المجتمع المدني المستقل 
المساعدة في زرع الخوف والتبعية في نفوس الناس 
التحريض على الصراعات الطائفية والعرقية 
إلهاء الناس بالقضايا الهامشية عن القضايا الحقيقية 
التمييز والمحاباة في توزيع الموارد والفرص 
العمل على إضعاف المؤسسات الحكومية المستقلة 
إساءة استخدام السلطة والموارد العامة لتعزيز موكله 
تكريس التفرد في صنع القرار وإقصاء المشاركة 
المساهمة في التضييق على حرية التعبير والرأي 
التشويش على الحقائق وإشاعة المعلومات المضللة 
العمل على تعميق الانقسامات والصراعات المجتمعية 
المساعدة في إخفاء ممارسات الفساد والاستبداد 
التصرف بطريقة تمس بالكرامة والحقوق الأساسية 
حجب المعلومات الحساسة عن الرأي العام واحتكارها 
المساهمة في تقويض دور المؤسسات الدستورية 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 
المساعدة في إنتاج دعاية سياسية مغرضة ومضللة 
التواطؤ في قمع المطالب والاحتجاجات الشعبية 
العمل على تكريس هيمنة الحاكم والسلطة المطلقة 
التضليل والتحريف في التقارير والإحصاءات الرسمية 
المساعدة في إقصاء الأطراف المعارضة والمختلفة 
استغلال الأزمات وتجنب المعالجة الحقيقية لها 
التنصل من المسؤولية والمساءلة عن الأخطاء والإخفاقات 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 
أهم المجالات والتخصصات في العلوم الاداريه: 


إدارة الصحة والرعاية الصحية 

إدارة التعليم 

إدارة الحكومات والقطاع العام 

إدارة المنظمات غير الربحية 

إدارة الرياضة والترفيه 

إدارة الطاقة والموارد الطبيعية 

إدارة الأعمال الدولية والعولمة 

إدارة المشاريع الاجتماعية والمجتمعية 
إدارة الأعمال الإلكترونية والتجارة الرقمية 
إدارة الإبداع والابتكار التكنولوجي 
إدارة المسؤولية الاجتماعية والاستدامة 
إدارة الضيافة والسياحة 

إدارة الخدمات المالية والمصرفية 
إدارة الموارد البشرية الاستراتيجية 
إدارة سلسلة التوريد والإمداد 

إدارة المشتريات والتزويد 

إدارة الجودة الشاملة 

إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
إدارة المخاطر والأزمات 

إدارة الأداء والإنتاجية 

إدارة المفاوضات والصراعات 

إدارة التغيير والتطوير التنظيمي 

إدارة المعرفة والأصول غير الملموسة 
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اساليبي 3000 نقطه 


إدارة الملكية الفكرية والابتكار 

إدارة الحوكمة والامتثال التنظيمي 

إدارة الإعلام والاتصالات التسويقية 

إدارة الموارد البشرية الدولية 

إدارة الاستثمارات والمحافظ المالية 

إدارة المشتريات والتموين 

إدارة السياسات العامة والحكومية 

إدارة المنظمات الدولية والمنظمات غير الحكومية 
إدارة الخدمات اللوجستية والنقل 

إدارة المرافق والخدمات العقارية 

إدارة الإنتاج والعمليات الصناعية 

إدارة البحوث والتطوير 

إدارة الخدمات الاجتماعية والتنموية 

إدارة الموارد الطبيعية والبيئة 

إدارة الأمن والسلامة المهنية 

إدارة الاتصالات الإستراتيجية والعلاقات العامة 
إدارة الأنشطة الترفيهية والثقافية 

إدارة المشاريع الهندسية والتقنية 

إدارة الشؤون القانونية والامتثال 

إدارة الخدمات اللوجستية العكسية (إعادة التصنيع) 
إدارة الأمن السيبراني والحوكمة الرقمية 

إدارة الخدمات الاستشارية والاستثمارية 
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تاليف محمد عبد الستار السمان 


اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 
هناك عدة محاور رئيسية لعلوم الإدارةء ومن أهمها: 
إدارة الموارد البشرية: وتشمل التخطيط والتوظيف والتطوير والتحفيز والتقييم للموظفين. 


إدارة العمليات والإنتاج: وتركز على تخطيط وتنظيم وتنفيذ العمليات الإنتاجية والخدمية داخل المؤسسة. 


إدارة التسويق: وتشمل دراسة السوق وتحديد حاجات ورغبات العملاء وتطوير المنتجات والخدمات 
واستراتيجيات التسعير والترويج والتوزيع. 


إدارة المالية والمحاسبة: وتشمل إدارة التدفقات المالية والميزانيات والتحليل الما اتخاذ القرارات 
إدار يه و و إدار ية والميزانيات والتحليا ي و ر 
الاستثمارية. 


إدارة المعلومات والتكنولوجيا: وتشمل تصميم وإدارة نظم المعلومات الإدارية وتطبيق التقنيات الحديثة في 
العمل. 


إدارة التغيير والابتكار: وتركز على إدارة التغييرات التنظيمية والاستراتيجية والتطوير والإبداع في 
ا 


السلوك التنظيمي: ويتناول دراسة سلوكيات الأفراد والجماعات داخل المنظمة وعلاقاتهم وديناميكيات 
الجماعات 


إدارة ١‏ لمشروعات: وتشمز الت التخطيط والتنظيم والرقابة على تنفيذ المشروعات ١‏ المختلفة. 
إدارة الجودة: وتركز على وضع معايير ومواصفات الجودة وآليات ضبطها وتحسينها. 


إدارة الموارد: وتشمل إدارة الموارد المادية والمالية والزمنية داخل المؤسسة. 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 
إدارة البيئة والمسؤولية الاجتماعية: وتتعلق بإدارة المخاطر البيئية والالتزام بالمسؤولية الاجتماعية للمنظمة. 


القيادة والإشراف: وتركز على أساليب وممارسات القيادة والإشراف الفعال على الموظفين. 


اتخاذ القرارات: وتتناول عمليات التحليل والاختيار بين البدائل المختلفة لاتخاذ القرارات الإدارية. 


الإستراتيجية والتخطيط: وتشمل وضع الرؤى والأهداف الاستراتيجية للمنظمة وتصميم الخطط التنفيذية 
إدارة المخاطر 

إدارة سلسلة التوريد 

إدارة المفاوضات 

إدارة الأزمات 

إدارة المعرفة 

إدارة التنوع والاختلاف 
إدارة الاتصالات 

إدارة الأداء والإنتاجية 
إدارة الموازنات والتكاليف 
إدارة الملكية الفكرية 

إدارة التخطيط الاستراتيجي 
إدارة المشاريع الدولية 
إدارة حوكمة الشركات 
إدارة المسؤولية المجتمعية 
إدارة الإبداع والابتكار 
إدارة التطوير التنظيمي 
إدارة الأمن والسلامة 


إدارة الموارد الطبيعية 
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إدارة الثقافة التنظيمية 

إدارة الصحة والسلامة المهنية 

إدارة الشؤون القانونية 

إدارة التخطيط المالي 

إدارة المنافسة والاستراتيجيات التنافسية 
إدارة التطوير المهني والتدريب 

إدارة الشراكات والتحالفات الاستراتيجية 
إدارة الأداء البيئي والاستدامة 

إدارة الحوكمة الرقمية 


إدارة الأمن السيبراني 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 


إليك 80 من العمليات الإدارية الأساسية التي تتكرر في جميع المجالات والتخصصات الإدارية: 


التخطيط الاستراتيجي 

إدارة الموارد البشرية 

اتخاذ القرارات 

تصميم الهياكل التنظيمية 
توزيع السلطات والمسؤوليات 
إدارة الموازنات والتكاليف 
التنبؤ والتخطيط للاحتياجات 
تحفيز وقيادة الموظفين 

متابعة وتقييم الأداء 

تحسين الإجراءات والعمليات 
إدارة المشاريع والبرامج 
التخطيط والرقابة على الإنتاج 
إدارة سلسلة التوريد والتوزيع 
تصميم نظم المعلومات الإدارية 
إدارة الملكية الفكرية والابتكار 
إدارة المخاطر والأزمات 
التنسيق بين الإدارات والوحدات 
تطوير المهارات والكفاءات 
إدارة الجودة والتحسين المستمر 
تحليل البيانات واتخاذ القرارات 
التخطيط والرقابة على الميزانيات 
تفويض السلطات وبناء الفرق 


المراقبة والتقييم للأداء والنتائج 
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التوجيه والإرشاد للعاملين 
التسويق وتطوير المنتجات والخدمات 
المفاوضات والتفاوض الاستراتيجي 
التخطيط والرقابة على المخزون 
التنمية التنظيمية والتطوير المؤسسي 
إدارة البحوث والتطوير الابتكاري 
إدارة الاتصالات والعلاقات العامة 
تخطيط وتصميم العمليات الإنتاجية 
تحليل وتقييم الفرص الاستثمارية 
إدارة المشتريات والمخازن واللوجستيات 
المسؤولية الاجتماعية والاستدامة البيئية 
إدارة المعرفة وتطوير الأصول غير الملموسة 
التخطيط والرقابة على المشاريع الاستثمارية 
بناء القيادات وتطوير الكفاءات الإدارية 
التخطيط والرقابة على الموارد المالية والتمويل 
إدارة التغيير والتطوير التنظيمي والتكنولوجي 
تخطيط وتنفيذ استراتيجيات التسويق والترويج 
إدارة الاحتياجات التدريبية وتطوير الموارد البشرية 
التخطيط والرقابة على المشتريات والتزويد والتموين 
بناء الشراكات والتحالفات الاستراتيجية مع الأطراف ذات العلاقة 
إدارة البيانات والمعلومات وتطوير نظم الحوكمة والأمن السيبراني 
التخطيط والرقابة على المشاريع الاستثمارية والتطويرية في مختلف القطاعات 
تحليل البيانات وتقييم المعلومات لصنع القرارات الإدارية والاستراتيجية الفعالة 
تطوير برامج وسياسات إدارة الموارد البشرية المتقدمة كالتعاقب الوظيفي والتحفيز 
التخطيط والتنسيق بين الوظائف والأنشطة المختلفة لتحقيق الأهداف التنظيمية 
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تاليف محمد عبد الستار السمان 
إدارة التحول الرقمي وتطبيق الحلول التكنولوجية المبتكرة في العمليات الإدارية 
المراقبة والتقييم المستمر للاداء والنتائج» واتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة 
إدارة الأصول والممتلكات 
تخطيط الطاقة الاستيعابية والسعة الإنتاجية 
إدارة الامتثال القانوني والتنظيمي 
تحليل البيئة الخارجية وتقييم الفرص والتهديدات 
إعداد الميزانيات التشغيلية والرأسمالية 
إدارة عمليات الشراء والتعاقدات الخارجية 
بناء وتعزيز العلاقات مع العملاء والموردين 
وضع سياسات وإجراءات إدارة الجودة الشاملة 
إدارة عمليات البحث والتطوير والابتكار التكنولوجي 
تحليل البيانات الضخمة واستخلاص المعلومات الاستراتيجية 
تصميم نظم الحوافز والمكافآت لتحفيز الأداء المتميز 
تخطيط واستثمار الموارد المالية بما يحقق أعلى عوائد ممكنة 
إدارة التغييرات التنظيمية والاستجابة للديناميكيات البيئية 
تطوير وإدارة شبكات التوزيع والقنوات التسويقية الفعالة 
تنمية المهارات القيادية والإشرافية لدى المديرين والمشرفين 
تخطيط وتصميم إجراءات إدارة المخاطر والتعامل مع الأزمات 
تحليل وتقييم الاستثمارات البديلة وإعداد الدراسات الجدوى 
إدارة وتنمية الموارد البشرية من خلال التدريب والتطوير المستمر 
تصميم وتنفيذ برامج المسؤولية الاجتماعية والمشاركة المجتمعية 
تعزيز ثقافة الإبداع والابتكار وتشجيع المبادرات التطويرية 
إدارة عمليات البيع والتسويق وتصميم استراتيجيات الترويج الفعالة 
تخطيط وتنظيم الفعاليات والأنشطة الاحتفالية والترفيهية للموظفين 
تطوير وإدارة النظم المتكاملة لإدارة الموارد البشرية والمعلومات 
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تحليل البيانات المالية واتخاذ القرارات الاستثمارية والتمويلية المناسبة 
تصميم برامج التطوير المهني المستمر لتحسين الكفاءات والقدرات الإدارية 
تطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي وتكنولوجيا المعلومات في العمليات الإدارية 
إعداد التقارير الإدارية والمالية وعرض النتائج والبيانات بطريقة واضحة وفعالة 
تنظيم ومتابعة إجراءات التخزين والشحن والتوزيع لضمان الكفاءة اللوجستية 
بناء وتعزيز علاقات التعاون والشراكة مع الجهات الحكومية والمنظمات المجتمعية 
تطوير وتنفيذ برامج الرفاهية والرعاية الصحية للموظفين لتعزيز الرضا والولاء 
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تاليف محمد عبد الستار السمان 
المصطلحات الاقتصادية الشائعة والمهمة» إليك أكثر 100 مصطلح اقتصادي شيوعا: 


الناتج المحلي الإجمالي (5 6 6) 
التضخم 

العرض والطلب 
الفائدة 

الميزانية 
الموازنة 

الديون 

الضرائب 
الاستثمار 

البطالة 

النمو الاقتصادي 
التطوير الاقتصادي 
الاقتصاد الكلي 
الاقتصاد الجزئي 
سوق الأسهم 
تنيز الصررك 
التجارة الدولية 
الاحتكار 

المنافسة 

الاقتصاد السياسي 
رأس المال 
الإنتاجية 


العرض والطلب 
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الأزمات الاقتصادية 
التنمية المستدامة 
العولمة الاقتصادية 
النظرية الاقتصادية 
السياسة الاقتصادية 
الاقتصاد الإسلامي 
الاقتصاد الاجتماعي 
الاقتصاد البيئي 
الاقتصاد الرقمي 
الاقتصاد السلوكي 
الاقتصاد الإنمائي 
الاقتصاد التطبيقي ... 
الفائض الاقتصادي 
الطلب الكلي 
العرض الكلي 
الهوامش الربحية 
السياسة النقدية 
السياسة المالية 
الرفاهية الاقتصادية 
التكامل الاقتصادي 
الحماية التجارية 
الانتاجية الحدية 
مرونة الطلب 
مرونة العرض 


الإحلال بين العوامل 


ع 538 | 136 


تاليف محمد عبد الستار السمان 


اساليبي 3000 نقطه 


الاقتصاد الريعي 
الاقتصاد الجزئي 
اقتصاديات الحجم 
تبادل السلع والخدمات 
الميزان التجاري 
ميزان المدفوعات 
الاحتياطات الأجنبية 
التحويلات الخارجية 
الاستثمار الأجنبي المباشر 
المرونة السعرية 
المرونة الدخلية 
المنفعة الحدية 

توازن السوق 

آليات السوق 

المنافسة الاحتكارية 
القوة السوقية 
الاختلالات الاقتصادية 
الركود الاقتصادي 
التضخم الجامح 
الكساد الاقتصادي 
الانكماش الاقتصادي 
البطالة الهيكلية 


التغيير التقني 
النمو السكاني 
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اساليبي 3000 نقطه 


الإنتاجية الحدية 

تحليل الحد الأدنى 
التكاليف الثابتة 
التكاليف المتغيرة 
التكاليف الحدية 

الربح الاقتصادي 
الإيرادات الكلية 
التكاليف الكلية 

الربح المحاسبي 

أرباح الاحتكار 

تحليل الطلب 

مرونة الإنفاق 

المنفعة الكلية 

المنفعة الحدية 
التخصيص الأمثل للموارد 
التوازن العام 

التوازن الجزئي 

سلسلة القيمة 

الربحية 

القدرة التنافسية 
الميزة النسبية 
الموارد الاقتصادية 
الإنتاج والتوزيع 
الاستقرار الاقتصادي 


الاقتصاد الدولي 
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اساليبي 3000 نقطه 
تالت مخت عبد الان السيطاق 
السياسة التجارية 
التطور التكنولوجي 
الثروة الوطنية 
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نموذج اداري العام يمكن استخدامه لإدارة أي مؤسسة: 


الهيكل التنظيمي: 


تحديد الوظائف والمسؤوليات لكل قسم/إدارة 
رسم مخطط تنظيمي يوضح خطوط السلطة والتبعية 
اللوائح والسياسات: 


تحديث اللوائح بانتظام لمواكبة التغيرات 
نظام إدارة الموارد البشرية: 


إجراءات التوظيف والترقية والتدريب 
نظام تقييم الأداء والحوافز 
نظام المالية والمحاسبة: 


إعداد الموازنات والتقارير المالية 
إدارة التدفقات النقدية والمدفوعات 


نظام إدارة المعلومات: 


تطوير وتحديث نظم تكنولوجيا المعلومات 
ضمان أمن وحماية المعلومات 
نظام المشتريات والمخزون: 


إجراءات الشراء والتعاقد 
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تاليف محمد عبد الستار السمان 
إدارة المخزون بكفاءة 
نظام إدارة الجودة: 


وضع معايير للجودة والأداء 
متابعة وتحسين عمليات الإنتاج أو الخدمة 
آليات الرقابة والتقييم: 


متابعة الأداء والتقييم المستمر 
تحديد نقاط الضعف واتخاذ الإجراءات التصحيحية 


هذا النموذج الإداري العام يمكن تكييفه وتطويره ليناسب احتياجات أي مؤسسة. المهم هو تطبيق هذه 
الممارسات الإدارية بشكل منظم وفعال. 


ويمكن القول أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قد تحتاج من 5 إلى 20 موظقا لتغطية الوظائف الإدارية 
الأساسيةء بينما المؤسسات الكبيرة قد تحتاج من 20 إلى 100 موظفًا أو أكثر. ولكن هذا العدد قابل للتغيير 
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هناك عدة عناصر أساسية يمكن استخدامها لإعداد نموذج/قالب مكرر لوضع الخطط في أي مؤسسة: 


البيانات التعريفية: 


الفترة الزمنية للخطة (سنوية؛ ثلاثيةء خمسية...) 
تاريخ إعداد الخطة 
التحليل البيني: 


تحليل البيئة الخارجية (الفرص والتهديدات) 
تحليل البيئة الداخلية (نقاط القوة والضعف) 


الرؤية والرسالة والأهداف الاستراتيجية: 


البيان الواضح للرؤية المستقبلية للمؤسسة 
تحديد رسالة المؤسسة ومجال عملها 
وضع الأهداف الاستراتيجية الرئيسية 


الخطة التنفيذية: 


تحديد الأنشطة والمبادرات اللازمة لتحقيق الأهداف 
تحديد جداول زمنية وخطوات التنفيذ 


الموازنات التقديرية: 


إعداد الموازنات التقديرية للإيرادات والمصروفات 


تخطيط التدفقات النقدية والاستثمارات 
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مؤشرات الأداء الرئيسية (و|ط)ا): 


تحديد مؤشرات قياس الأداء الرئيسية 
وضع أهداف قابلة للقياس لهذه المؤشرات 
متطلبات التنفيذ والمتابعة: 


خطة للتحسين والتطوير المستمر 


هذا القالب العام يمكن تكييفه وتطويره بما يناسب احتياجات ومتطلبات كل مؤسسة على حدة. المهم هو 
الالتزام بهذه العناصر الأساسية عند إعداد أي خطة استراتيجية أو تنفيذية. 
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هناك عدة نماذج يمكن اتباعها لإعادة هيكلة مؤسسة»ء وفيما يلي نموذج نموذجي يمكن الاسترشاد به: 


مراحل إعادة هيكلة المؤسسة: 


تحليل الوضع الحالي: 


تقييم الهيكل التنظيمي والوظائف الحالية 
تحديد نقاط القوة والضعف في الهيكل الحالي 
تحديد التحديات والفرص المتاحة 


وضع الرؤية والأهداف الاستراتيجية: 


تحديد الرؤية المستقبلية للمؤسسة 
وضع أهداف استراتيجية واضحة تتماشى مع الرؤية 
ربط الأهداف بمؤشرات قياس الأداء 


تصميم الهيكل التنظيمي الجديد: 


إعادة تصميم الوظائف والمسؤوليات 

إعادة توزيع السلطات والصلاحيات 

تحديد الإدارات والوحدات التنظيمية الجديدة 
تحديد خطوط الإبلاغ والتقارير 

إعادة تنظيم الموارد البشرية: 


مراجعة الوصف الوظيفي وإعادة تحديده 
إعادة تصنيف الوظائف وفقًا للمسؤوليات الجديدة 
تحديد المهارات والكفاءات المطلوبة 
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تاليف محمد عبد الستار السمان 
وضع خطة لتطوير وتدريب الموارد البشرية 
تعزيز الثقافة التنظيمية والتواصل: 


تعزيز قيم المؤسسة ورسالتها 

تطوير نظم الاتصال الداخلي والخارجي 
إشراك الموظفين في عملية إعادة الهيكلة 
تعزيز الشفافية والتعاون بين الإدارات 
تنفيذ خطة إعادة الهيكلة: 


وضع جدول زمني واضح لمراحل التنفيذ 
تحديد المسؤوليات والمهام لكل إدارة وموظف 
توفير الموارد اللازمة للتنفيذ 

متابعة التنفيذ ومعالجة أي تحديات 


قياس الأداء والتحسين المستمر: 


وضع نظام لقياس أداء الهيكل الجديد 

تقييم مدى تحقيق الأهداف الاستراتيجية 

تحديد مجالات التحسين والتطوير 

المراجعة والتنفيذ المستمر لعمليات إعادة الهيكلة 


هذا النموذج يوفر إطارًا شاملاً لإعادة هيكلة المؤسسةء ويمكن تكييفه وفقًا لاحتياجات المؤسسة وظروفها 
الخاصة. 
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:هناك العديد من الطرق والإجراءات الفعالة لمكافحة الفسادء والتي يمكن تلخيصها على النحو التالي 


:التشريع والسياسات 


.إصدار قوانين وتشريعات صارمة لمكافحة الفساد وتجريم الممارسات الفاسدة 
.تعزيز سيادة القانون وضمان تطبيقه على الجميع دون استثناءات 

.وضع سياسات وطنية شاملة لمكافحة الفساد بالتنسيق بين الجهات المعنية 
.إنشاء هيئات رقابية مستقلة ومحايدة لمكافحة الفساد وتعزيز الشفافية 


:الإدارة والحوكمة 


.تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة في القطاعين العام والخاص 
.تعزيز المساءلة والشفافية في إدارة الموارد والصفقات الحكومية 
.تطوير نظم الرقابة الداخلية والخارجية على الأداء الحكومي 
.تنفيذ برامج تدريبية للموظفين على أخلاقيات الوظيفة العامة 
:المشاركة المجتمعية 


.تعزيز دور المجتمع المدني في الرقابة على الأداء الحكومي 
.تشجيع الإبلاغ عن حالات الفساد وحماية المبلغين 

.نشر الوعي العام بأضرار الفساد وأهمية المشاركة المجتمعية 
.إتاحة الوصول للمعلومات العامة وتعزيز الشفافية 

:الإنفاذ والمحاسبة 


.تفعيل آليات المساءلة والمحاسبة للمسؤولين المتورطين في الفساد 
.تعزيز استقلالية النيابة العامة والقضاء في التحقيق والمحاكمة 
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قليف مخت عي الان الان 
.توفير الحماية للشهود والخبراء المشاركين في قضايا الفساد 
.تطبيق عقوبات رادعة على الجرائم المرتبطة بالفساد 
:التنسيق والتعاون الدولي 


.تعزيز التعاون الدولي في مكافحة الفساد عبر الحدود 

.تبادل المعلومات والخبرات مع الدول الأخرى في هذا المجال 
.الانضمام للاتفاقيات والمعاهدات الدولية لمكافحة الفساد 
.متابعة استرداد الأموال المنهوبة والفارة إلى الخارج 
:التكنولوجيا والرقمنة 


.تطبيق التقنيات الحديثة لزيادة الشفافية والمساءلة 
.تطوير نظم إلكترونية للمشتريات والخدمات الحكومية 
.تعزيز أنظمة البيانات المفتوحة والوصول للمعلومات 
استخدام التحليلات الرقمية لكشف ممارسات الفساد 


إن تطبيق هذه الطرق والإجراءات بشكل متكامل وفعال يساهم في الحد من انتشار الفساد وتعزيز النزاهة 
والمحاسبة في المؤسسات والمجتمع 
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:هناك عدة طرق فعالة لتمكين الديمقراطية» وأبرزها 


:إرساء سيادة القانون 


.تطوير إطار تشريعي قوي ينظم العملية الديمقراطية 
.ضمان استقلالية وفعالية السلطة القضائية 

.تعزيز سيادة القانون وتطبيقه على الجميع دون تمييز 
:ضمان الحقوق والحريات الأساسية 


.كفالة حرية التعبير والتجمع والتنظيم السياسي 
.حماية حقوق الإنسان والحريات العامة للمواطنين 
.ضمان المساواة وعدم التمييز بين جميع المواطنين 
:تعزيز المشاركة السياسية 


.ضمان إجراء انتخابات حرة ونزيهة بانتظام 

.تعزيز دور المعارضة السياسية والمجتمع المدني 

.تشجيع المواطنين على المشاركة الفعالة في الحياة السياسية 
:بناء مؤسسات ديمقراطية قوية 


.تطوير نظام حكم فعال وقادر على التحول السلمي للسلطة 
.ضمان استقلالية ونزاهة المؤسسات السياسية والرقابية 
.تعزيز الشفافية والمساءلة في إدارة المؤسسات العامة 


:تعزيز الحوكمة الرشيدة 


.تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة في القطاع العام والخاص 
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.تعزيز المساءلة والشفافية في صنع واتخاذ القرارات 
.مكافحة الفساد وتعزيز النزاهة في المؤسسات والإدارات 


:النهوض بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية 


.ضمان توزيع عادل للثروة والموارد في المجتمع 

.تحسين مستويات المعيشة وتوفير الخدمات الأساسية للمواطنين 
.تعزيز العدالة الاجتماعية وتكافؤ الفرص بين المواطنين 
:تعزيز التعددية الثقافية والهوية الوطنية 


احترام التنوع الثقافي والديني داخل المجتمع 
.تعزيز الهوية الوطنية المشتركة والانتماء للوطن 

,تشجيع الحوار والتسامح بين مختلف المكونات المجتمعية 
:التعاون الدولي وتبادل الخبرات 


.الاستفادة من الخبرات الدولية في تطوير الممارسات الديمقراطية 

. المشاركة في المنظمات والاتفاقيات الدولية ذات الصلة 

.تبادل الخبرات والدروس المستفادة مع الدول الأخرى 

إن تطبيق هذه الطرق بشكل متكامل ومتوازن يساهم في إرساء وتعزيز الممارسات الديمقراطية الفعالة في 


.المجتمع 
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0عنصرًا حول كيف شن الحرب قديما وحديثا: 


استخدام عرباتهم الحربية المتطورة (المركبات المجنزرة) في المعارك. 
اعتماد على قواتهم البرية المنظمة من المشاة والفرسان. 

استخدام الأسلحة البدائية كالرماح والسيوف والفؤوس. 

استحداث طرق متطورة في التكتيكات والتخطيط العسكري. 

الاعتماد على المخابرات والتجسس لجمع المعلومات عن الأعداء. 
إقامة حصون وقلاع لحماية المدن والمناطق الاستراتيجية. 

استخدام السفن الحربية والبحرية في المعارك البحرية. 

تطوير الحصار والحصون المتحركة لمواجهة المدن المحصنة. 
اعتماد على التخطيط الدقيق والتنسيق بين الوحدات العسكرية. 
استخدام الرماة والنبالة في المعارك لإحداث خسائر كبيرة في صفوف الأعداء. 
تطوير أساليب الحرب النفسية والدعاية المضادة. 

الاعتماد على الاستكشاف والاستطلاع لتخطيط الهجمات والمناورات. 
استخدام الحيل والخداع الحربي للحصول على ميزة على الأعداء. 
تطوير تكتيكات الحصار وقطع خطوط الإمداد والتموين. 

الاهتمام بالقوات الاحتياطية واستخدامها في الوقت المناسب. 

تطوير وسائل الاتصال والإنذار بين الوحدات العسكرية. 

اعتماد على الخبرات والمهارات القتالية المتراكمة عبر الأجيال. 
استخدام الحيوانات المدربة كالفيلة والخيول في المعارك. 

تطوير المعدات الحربية كالمنجنيقات والمقلاع الحربية. 

الاهتمام بالتدريب والتأهيل العسكري المستمر للقوات. 

استخدام الرموز والطقوس الدينية لرفع الروح المعنوية للجنود. 
الاستخدام الواسع للجواسيس والمخبرين لجمع المعلومات. 
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تطوير أساليب الحرب النفسية كالترهيب والدعاية المضللة. 
الاعتماد على الأسطول البحري في المعارك والحصار البحري. 
إقامة التحالفات والتحالفات مع الدول الأخرى لتعزيز القوة العسكرية. 
استخدام الأسرى والمرتزقة في المعارك بشكل استراتيجي. 
تطوير الأسلحة الكيميائية والسامة لإحداث خسائر فادحة في صفوف الأعداء. 
الاعتماد على استراتيجيات الانسحاب والتراجع التكتيكي عند الضرورة. 
استخدام القوات الخاصة والفرق الانتحارية في عمليات الاقتحام والاختراق. 
تطوير أساليب الحرب النفسية كالوعود والإغراءات للأعداء. 
الاستفادة من التضاريس والبيئة الجغرافية في التخطيط للمعارك. 
اعتماد التكتيكات المتنوعة كالهجوم المباغت والمناورات الجانبية. 
استخدام الترسانات الحربية المتطورة كالأسلحة النارية والمدفعية. 
تطوير أساليب الإخفاء والتمويه للقوات والأهداف العسكرية. 
الاعتماد على التجنيد الإلزامي والتطوع لتعزيز القوات العسكرية. 
تطوير أساليب التمويل والإمداد اللوجستي لدعم الجهود الحربية. 
استخدام الحيوانات المدربة كوسائل نقل وحمل الأسلحة والمعدات. 
تطوير تكتيكات الاستنزاف والحرب الاستنزافية لإضعاف الأعداء. 
الاستفادة من المعرفة الاستراتيجية والتاريخية في التخطيط للمعارك. 
تطوير وسائل النقل والمواصلات العسكرية كالسفن والمركبات المدرعة. 
استخدام الخداع والمناورات كأساليب لإلباس الأعداء وتضليلهم. 
الاعتماد على التحالفات والتفاوض السياسي لتعزيز الموقف العسكري. 
تطوير أساليب الحصار والمحاصرة للمراكز الحضرية والقوى العسكرية. 
استخدام القوات النخبة والمدربة تدرييًا عاليًا في المعارك الحاسمة. 
اعتماد على التجسس والاستخبارات لكشف خطط وتحركات الأعداء. 
تطوير وسائل الاتصال والتنسيق العسكري لتسهيل القيادة والسيطرة. 
الاستفادة من المعرفة التقنية والعلمية في تطوير الأسلحة والمعدات. 


ع 238 |1511 


اساليبي 3000 نقطه 

تاليف محمد عبد الستار السمان 
تطبيق أساليب الحرب النفسية كالترهيب والتحفيز للجنود والسكان. 
الاعتماد على الدبلوماسية والتفاوض لحل النزاعات دون اللجوء للقوة. 
تطوير استراتيجيات الإخلاء والتراجع التكتيكي عند مواجهة هزيمة محتملة. 
استخدام الجواسيس والمخبرين لجمع المعلومات الاستخبارية عن الأعداء. 
تطوير نظام إنذار مبكر لكشف تحركات وخطط الأعداء. 
استخدام الأسلحة الحارقة كالنفط المشتعل والمقذوفات الملتهبة. 
تطوير أساليب الحصار المحكم لاستنزاف الأعداء وقطع إمداداتهم. 
استخدام الاستفزاز والتحريض السياسي لخلق الصراعات بين الأعداء. 
تطبيق استراتيجيات الحرب النفسية لزعزعة معنويات الأعداء وقواتهم. 
استخدام الأسلحة الكيميائية والبيولوجية للقضاء على القوات المعادية. 
تطوير قوات خاصة ومجموعات عمليات خاصة لشن هجمات دقيقة. 
تنظيم حملات دعائية وإعلامية لتشويه صورة الأعداء وتحريض الرأي العام. 
استخدام الرشاوى والإغراءات لإثارة الفتن والانشقاقات داخل صفوف الأعداء. 
تطوير برامج تدريب وتأهيل عسكري متخصص لتطوير مهارات الجنود. 
استخدام طرق الاختراق والتسلل داخل صفوف الأعداء لجمع المعلومات. 
تطبيق أساليب الحرب البسيكولوجية لتحطيم معنويات الجنود المعادين. 
استخدام المرتزقة والقوات المأجورة لإسناد الجهود القتالية. 
تطوير تقنيات متطورة لتصميم وتصنيع الأسلحة والمعدات الحربية. 
تنظيم برامج إعادة تأهيل للأسرى والمفقودين للحصول على معلومات. 
استخدام الأساليب الدينية والطقوس المقدسة لرفع الروح المعنوية للجنود. 
تطوير نظم الاتصالات والإنذار المبكر لتسهيل التنسيق والقيادة. 
استخدام التكتيكات المبتكرة في المعارك كالمباغتات والمناورات الجانبية. 
تطبيق استراتيجيات الحرب الاقتصادية لإضعاف قدرة الأعداء على الحرب. 
استخدام الحيوانات المدربة كالفيلة والخيول في الهجمات والاشتباكات. 
تطوير أساليب التخفي والإخفاء للقوات العسكرية وتحركاتها. 
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استخدام الأسلحة الحديثة كالمنجنيقات والمقلاع الحربية لإحداث دمار. 
تطبيق استراتيجيات الحرب الاستنزافية لإرهاق ومن ثم إضعاف الأعداء. 
استخدام الحيل والخداع الحربي لتضليل الأعداء وخداعهم. 
تطوير نظم الإمداد والتموين لضمان استمرارية القوات في المعارك. 
استخدام المراسيم والقوانين لتبرير وشرعنة الأعمال العدائية. 
تطبيق تكتيكات الحرب الشاملة لإلحاق الهزيمة الساحقة بالأعداء. 
استخدام الأسرى والمرتزقة كمعلومات استخبارية أو وسائط للتفاوض. 
تطوير برامج التدريب والتحفيز للقوات العسكرية لرفع جاهزيتهم. 
استخدام الحصون والقلاع المحصنة لحماية المدن والمناطق الحساسة. 
تطبيق تكتيكات الانسحاب والتراجع المنظم عند مواجهة هزيمة محتملة. 
استخدام الآليات المتطورة كالعرّبات والحصون المتحركة في المعارك. 
تطوير برامج صيانة وإصلاح الأسلحة والمعدات الحربية بكفاءة. 
استخدام الأسلحة الحارقة والمتفجرة لإحداث خسائر كبيرة في صفوف الأعداء. 
تطبيق أساليب الحرب البحرية والحصار البحري لقطع إمدادات الأعداء. 
استخدام الرموز والشعارات العسكرية لرفع الروح المعنوية للجنود. 
تطوير برامج التعبئة والتجنيد العام لزيادة أعداد القوات المقاتلة. 
استخدام التفاوض والدبلوماسية لخلق تحالفات وشراكات عسكرية. 
تطبيق استراتيجيات الحرب الاقتصادية لتقويض قدرة الأعداء على الحرب. 
استخدام الأسرى والمنشقين كمصادر للمعلومات الاستخبارية. 
تطوير برامج الرعاية الاجتماعية للأسر والمقاتلين لرفع الروح المعنوية. 
استخدام المؤثرات النفسية والإعلانية للتأثير على الرأي العام المعادي. 
تطبيق أساليب الحرب الاستباقية لتحييد وتفكيك قدرات الأعداء. 
استخدام التكنولوجيا المتطورة في تصنيع الأسلحة والمعدات الحربية. 
تطوير برامج التدريب المتخصص للقوات النخبة والوحدات الخاصة. 
تجنيد المرتزقة والمقاتلين الأجانب لدعم الجهود القتالية. 
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استخدام الأسرى والمنشقين كرهائن واستخدامهم في المفاوضات. 
تطوير برامج التدريب على القتال الخفي والإغارات المفاجئة. 
استخدام الغزوات الوقائية والضربات الاستباقية لإضعاف القدرات العدوية. 
تطبيق أساليب الحرب الاقتصادية كفرض الحصار والعقوبات التجارية. 
استخدام الهجمات النفسية والدعائية لإحباط معنويات الأعداء وقواتهم. 
تطوير شبكات جواسيس وخلايا نائمة داخل صفوف الأعداء. 
استخدام الأسلحة البايولوجية والكيميائية السرية للقضاء على القوات المعادية. 
تطبيق أساليب الحرب الاستنزافية لإرهاق الأعداء وإضعاف قدراتهم. 
استخدام الحيوانات المدربة كالفيلة والكلاب في المعارك الحربية. 
تطوير برامج التدريب على القيادة والاستراتيجية العسكرية المتقدمة. 
استخدام تقنيات التخفي والإخفاء لإخفاء تحركات القوات والأهداف. 
تطبيق أساليب الحرب الاقتصادية كتقييد الموارد والتحكم بالأسواق. 
استخدام الأسلحة المتطورة كالمدافع الثقيلة والصواريخ الموجهة. 
تطوير نظم الاستخبارات والمخابرات المتطورة لجمع المعلومات. 
استخدام الاستفزازات والتحريضات السياسية لإثارة النزاعات. 
تطبيق أساليب الحرب الشاملة كالقصف الجوي والنووي المكثف. 
استخدام الأساليب الدينية والأسطورية لاستنفار المقاتلين وتحفيزهم. 
تطوير برامج التدريب على العمليات الخاصة والإنزالات المفاجئة. 
استخدام الأسلحة المحرمة دوليًا كالغازات السامة والأسلحة الكيميائية. 
تطبيق أساليب الحرب الاقتصادية كالنهب واستغلال الموارد المحلية. 
استخدام الأسلحة النووية والتدمير الشامل في حالات القصوى. 
تطوير برامج التدريب على الحرب النفسية وتحطيم معنويات العدو. 
استخدام الأسرى كمصادر للمعلومات الاستخبارية أو للمقايضة. 
تطبيق أساليب الحرب الحضرية والقتال في المناطق المأهولة بالسكان. 
استخدام الأطفال والنساء في أنشطة قتالية كالتجسس والانتحار. 
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تطوير برامج التدريب على الحرب الإلكترونية وهجمات الاختراق. 
استخدام الأسلحة الحديثة كالأسلحة الليزرية والصواريخ المتطورة. 
تطبيق أساليب الحرب الاستنزافية كالهجمات المتكررة والحصار البطيء. 
استخدام الأساليب الدينية والطقوس المقدسة لتحفيز المقاتلين. 
تطوير برامج التدريب على القتال الحضري والاشتباكات داخل المدن. 
استخدام الأسرى والمنشقين كمصادر للتجسس والاستخبارات. 
تطبيق أساليب الحرب الاقتصادية كمصادرة الممتلكات والثروات. 
استخدام الأسلحة الموجهة بالليزر والدقيقة في الضربات الجراحية. 
تطوير برامج التدريب على الحرب النفسية والغزو الثقافي. 
استخدام الأسرى والمرتزقة كجواسيس أو عملاء داخل صفوف العدو. 
تطبيق أساليب الحرب الاستباقية كالضربات الوقائية والاغتيالات. 
استخدام الأسلحة المتطورة كالطائرات بدون طيار والصواريخ الموجهة. 
تطوير برامج التجسس الإلكتروني وقرصنة أنظمة المعلومات العدوية. 
استخدام الأساليب الخادعة كالمناورات الوهمية والهجمات المضللة. 
تطبيق أساليب الحرب الاستنزافية كالهجمات المتكررة والتخريب. 
استخدام الأسرى والمنشقين كوسطاء للتفاوض أو التبادل الأسرى. 
تطوير برامج التدريب على التخطيط الاستراتيجي والقيادة العسكرية. 
استخدام الأساليب الدينية والأسطورية للتأثير على الرأي العام. 
تطبيق أساليب الحرب البيولوجية كالأمراض المعدية والطفيليات. 
استخدام الأسرى والمدنيين كدروع بشرية لحماية الأهداف العسكرية. 
تطوير برامج التدريب على التخريب والعمليات الخاصة. 
استخدام الأساليب الدعائية والإعلامية لتشويه صورة العدو. 


تطبيق أساليب الحرب الاقتصادية كفرض الحصار والقيود التجارية. 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 


: من طرق الهجوم المخادع» علي مر العصور 


.إرسال جواسيس متنكرين للحصول على معلومات عن العدو وتضليله 
.استخدام أسلحة وأدوات مخفية لتحقيق عنصر المفاجأة 

.نشر معلومات مضللة عبر الجواسيس أو وسائل الدعاية للتأثير على العدو 
.إقامة حصون وقلاع وهمية لإبعاد العدو عن الأهداف الحقيقية 

.استخدام أصوات وضوضاء مضللة لإرباك العدو وتشتيت انتباهه 

.تنفيذ حركات وهمية وهجمات خادعة لتشويش العدو 

.نشر إشاعات مضللة عن قوة الجيش أو ضعفه لتخويف أو تشجيع العدو 
.تنفيذ هجمات وهمية على مواقع ثانوية لتحويل انتباه العدو 

.استخدام أسرى الحرب أو المنشقين للتجسس على العدو وتوجيهه 

.إنشاء خدع بصرية وتضليلات للإيحاء بوجود قوات أكبر مما هي عليه 
.تنظيم عمليات إنزال وهمية لتشتيت جهود الدفاع عن العدو 

.استخدام اشارات وإيماءات مضللة لإرباك قيادة العدو وتشويش اتصالاته 
.تنفيذ هجمات وهمية على المؤن والإمدادات لإرباك خطط العدو 

.نشر معلومات مضللة عبر وسائل الإعلام للتأثير على الرأي العام 

. استخدام طرق خادعة للتسلل والاختراق داخل أراضي العدو 

.تنفيذ عمليات انسحاب وهمية لجذب العدو نحو كمائن محددة 

.استخدام الأسرى أو المتعاونين للحصول على معلومات وتقديم تقارير مضللة 
.إنشاء حركات وهمية كاذبة لإرباك المخطط الدفاعي للعدو 

.إقامة مواقع وقواعد وهمية لتضليل المخابرات العدوة 

استخدام تكنولوجيا متطورة للإلكترونية والحرب السيبرانية في التضليل 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 


0 من الفوائد للهجوم المخادع 


.إحداث عنصر المفاجأة والارتباك لدى العدو 

.الحفاظ على عنصر السرية والخداع 

.تقليل الخسائر في صفوف جيش الهجوم 

.إضعاف معنويات العدو وإرباك خطط هجومه 

.إبعاد العدو عن الأهداف الحقيقية 

.إحداث تشتت في قوات العدو وتفكيك صفوفه 

.استغلال نقاط الضعف في دفاعات العدو 

.إكساب الجيش المهاجم ميزة تكتيكية أو استراتيجية 
.تحقيق عنصر المبادأة والسيطرة على مجريات المعركة 
إلحاق الخسائر بالعدو دون تحمل تكاليف باهظة 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 


: هناك العديد من طرق المناورات التكتيكية وفيما يلي 50 منها 


الانسحاب الوهمي 

الاختراق المخادع 

التمويه والتخفي 

الكمائن المفاجئة 

الإنزالات الوهمية 

الاستدراج والخداع 

المناورات الجانبية 

التضليل الإستراتيجي 

الحركات الوهمية والخادعة 

توظيف عناصر التحويل والتشتيت 

استخدام اشارات وإيماءات مضللة 

تنفيذ هجمات وهمية على النقاط الثانوية 

تجنيد الجواسيس والمتعاونين للحصول على معلومات 
إقامة قلاع وحصون وهمية لإرباك خطط العدو 

نشر إشاعات مضللة عبر الدعاية والوسائل الإعلامية 
إنشاء تحركات وهمية لجذب العدو نحو كمائن محددة 
استخدام الأسرى والمنشقين لتوفير معلومات مضللة للعدو 
تنفيذ عمليات إنزال وهمية لتشتيت جهود الدفاع عن العدو 
تطوير تقنيات متطورة للحرب الإلكترونية والسيبرانية 
توظيف الحيل البصرية والسمعية لخداع وتضليل العدو 
إقامة مواقع وقواعد وهمية لتضليل مخابرات العدو 
استخدام أسلحة ومعدات مختبئة 


تنفيذ هجمات وهمية على المؤن والإمدادات للعدو 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 
تنظيم حركات وهمية لإرباك قيادة العدو واتصالاته 
التوظيف الماهر للجواسيس والمخبرين للتجسس والتضليل 
إنشاء مناورات تضليلية لتشويش خطط الدفاع عند العدو 
توظيف الحيل النفسية والتأثير على معنويات القوات العدوة 
استخدام الأسرى والمنشقين لتقديم معلومات مضللة للعدو 
تحريض الشائعات والاستفادة من ردود الفعل النفسية للعدو 
إنشاء خدع بصرية وتضليلات لإيحاء بوجود قوات أكبر 
الاستفادة من التكنولوجيا المتطورة في عمليات الخداع والتضليل 
تنفيذ هجمات وهمية على مناطق ثانوية لتحويل انتباه العدو 
استخدام أساليب خادعة للتسلل والاختراق داخل أراضي العدو 
إطلاق إشاعات كاذبة عن قوة الجيش أو ضعفه لتخويف أو تشجيع العدو 
تطوير تقنيات متطورة للاتصالات والمعلومات لتضليل العدو وتشويش قراراته 
تنفيذ عمليات انسحاب وهمية لجذب العدو نحو كمائن محددة أو مواقع مفخخة 
استخدام أشكال مضللة للمعدات والأسلحة والقوات لإعطاء انطباع كاذب للعدو 
إنشاء قواعد وتجمعات وهمية لتضليل الاستطلاع والمخابرات العدوة 
توظيف الحيل الصوتية والبصرية لإيجاد انطباعات زائفة عن حجم القوات 
تنفيذ عمليات إنزال وهمية في مناطق بعيدة للتشويش على خطط الدفاع العدوة 
استخدام الأسرى والعملاء المتسللين لتقديم تقارير مزيفة عن القوة والتحركات 
إنشاء خديعة قيادية عبر نشر معلومات مضللة لتحريض ردود فعل خاطئة لدى العدو 
توظيف التكنولوجيا الحديثة في الحرب الإلكترونية والسيبرانية لتشويش وتضليل العدو 
تنفيذ هجمات وهمية على البنية التحتية والإمدادات الحيوية للعدو لإرباك خطط دفاعه 
استخدام الحيل البصرية والسمعية لإنشاء اوهام وتخيلات مضللة حول القوات والتحركات 
تنظيم مناورات وحركات وهمية لجذب انتباه العدو وتشتيت جهوده نحو أهداف ثانوية 
تنفيذ عمليات انسحاب وهمية لإيهام العدو بانتصاره وجذبه نحو كمائن أو مواقع محددة 


توظيف الجواسيس والعملاء المتنكرين للحصول على معلومات حساسة وتقديم تقارير مضللة 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 
إشاعة الفوضى والارتباك في صفوف العدو عبر الاستفادة من عوامل النفسية والمعلوماتية 


إنشاء حصون وقلاع وهمية لإبعاد العدو عن الأهداف الحقيقية وتشتيت جهوده الدفاعية 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 


:كان المصريون والصينيون القدماء يقومون بتحليل نقاط القوة والضعف بطرق متنوعة؛ ومن أبرزها 


:الاستطلاع المكثقف 

.إرسال الجواسيس والكشافة لجمع معلومات حول قوات العدو وإمكاناته 

.تحليل البيانات المستخدة عن عدد القوات» التسليح» التدريب» الروح المعنويةء إلخ 
:تحليل الحالة المعنوية والنفسية 

.دراسة ردود الفعل والسلوكيات للعدو للكشف عن نقاط الضعف النفسية والمعنوية 
.استخدام الحيل النفسية والدعائية للتأثير على معنويات العدو وإرباك قرارته 
:تقييم القدرات التكتيكية والتقنية 

.دراسة تشكيلات القوات العدوة ومدى تنسيقها وتنظيمها 

.تحليل تقنيات وأساليب العدو في القتال والدفاع للاستفادة منها 

:تحديد نقاط الضعف الدفاعية 

.رصد ثغرات وأخطاء في خطط وترتيبات الدفاع العدوة 

.استخدام التضليل والخداع لإخفاء النقاط الحقيقية للهجوم 

:مراعاة عوامل البيئة والجغرافيا 

.دراسة طبيعة الأرض والمناخ وتأثيرها على حركة القوات والتموين 

.الاستفادة من الظروف البيئية لتنفيذ المناورات الخادعة 

:التحليل الشامل للمعلومات 

.جمع كافة البيانات والمعلومات وتحليلها بشكل متكامل 

.وضع تقديرات موضوعية عن نقاط القوة والضعف للعدو 


من خلال هذه الطرق المتكاملة» كان المصريون والصينيون القدماء قادرين على تحديد نقاط ضعف العدو 
.بدقة وتوجيه الهجوم المخادع بشكل فعال 
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اساليبي 0 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 


المناورة هي عملية عسكرية تكتيكية تهدف إلى إحداث تغيير في موقف أو وضع القوات 
:المتحاربةء وذلك من خلال القيام بحركات وأفعال خادعة أو مضللة بهدف 


:تحقيق عامل المفاجأة 


.إحداث عنصر المفاجأة والارتباك لدى العدو 
.التسلل والاختراق بشكل مباغت دون كشف النوايا الحقيقية 


:استغلال نقاط ضعف العدو 


.التركيز على الثغرات والنقاط الضعيفة في خطط وترتيبات العدو 
.توجيه الضربات والهجمات نحو المواقع والنقاط الحساسة 
:التضليل والخداع الاستراتيجي 


.إنشاء حركات وتحركات وهمية لتحويل انتباه العدو 


:تحقيق ميزة تكتيكية أو استراتيجية 


.التحرك والمناورة بسرعة لإكساب الجيش ميزة على العدو 
.الحفاظ على عنصر المبادأة والسيطرة على مجريات المعركة 
:تقليل الخسائر والتكاليف 


.إلحاق الهزيمة بالعدو دون تحمل خسائر باهظة 

3 يو ال بأقل التكاليف الممكنة 

بشكل عام» المناورة العسكرية هي فن استخدام القوات والتحركات لإحداث تأثير مطلوب على العدو وتحقيق 
.الانتصار بأقل الخسائر 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 


:هناك العديد من الطرق التي استخدمها القدماء لتحريك جيوشهم بسهولة ودقة» ومن أبرزها 


التخطيط المسبق للتحركات والمناورات 
الاستطلاع المكثف للأرض والعدو 

تقسيم القوات إلى وحدات متناسقة 

تحسين وسائل الاتصال والتنسيق بين الوحدات 
الاستفادة من الظروف الجغرافية والبيئية 
التخفي والتمويه لإخفاء التحركات 

التسلل والاختراق بطرق خادعة 

التضليل بنشر معلومات مضللة 

استخدام الحيل البصرية والصوتية 

القيام بحركات وهمية لتشتيت العدو 

التحرك المباغت والسريع لتحقيق المفاجأة 
تنظيم عمليات إنزال وهمية في مناطق بعيدة 
تنفيذ انسحابات وهمية لاستدراج العدو 
الاستفادة من الأسرى والمنشقين للتضليل 
تجنيد عملاء متسللين داخل صفوف العدو 
توظيف التقنيات الحديثة في الاتصالات 
التنسيق الوثيق بين الوحدات العسكرية 
التركيز على النقاط الضعيفة في دفاعات العدو 
إنشاء قواعد وتجمعات وهمية لإرباك العدو 
تنفيذ مناورات جانبية لتحويل انتباه العدو 
الحفاظ على السرية والكتمان أثناء التحركات 
التكتيك المرن والقدرة على التكيف مع المواقف 
الاستفادة من الشائعات والدعاية المضللة 
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اساليبي 3000 نقطه 

تاليف محمد عبد الستار السمان 
استغلال نقاط الضبعف. النفسية والمعنوية للغدو 
تنويع أساليب القتال والمناورة للمفاجأة 
التنسيق الفعال بين القوات البرية والجوية 
التخطيط الدقيق للتحركات والمسارات المختارة 
توظيف الحيل البصرية والسمعية للتضليل 
الاعتماد على المعلومات الدقيقة من الاستخبارات 
إقامة حصون وقلاع وهمية لإرباك خطط العدو 
تنفيذ هجمات وهجمات وهمية على مواقع ثانوية 
استخدام الأسرى والمنشقين لنقل معلومات كاذبة 
الاستفادة من الظروف البيئية في إخفاء التحركات 
التنويع في التكتيكات والأساليب لتحقيق المفاجأة 
تحسين قدرات الاتصالات والتنسيق بين الوحدات 
نشر معلومات مضللة عبر وسائل الإعلام والدعاية 
تحقيق السرعة والحركة المفاجئة في التحركات 
انتقاء المسارات والطرق المناسبة لتنفيذ الخطط 
التنسيق الوثيق بين الأذرع العسكرية المختلفة 
الاستخدام الماهر للحيل النفسية والتأثير المعنوي 
الاستفادة من الأرض والطبوغرافيا في التمويه 
تنفيذ عمليات انسحاب وهمية لاستدراج العدو 
تنظيم إنزالات وهمية في مناطق بعيدة للتضليل 
الاعتماد على الجواسيس والعملاء للتجسس والتضليل 
تحسين القيادة والسيطرة لتنسيق تحركات القوات 
اختيار التوقيت والظروف المناسبة للتحرك 
الاستفادة من التطورات التقنية في الحرب الإلكترونية 
تنفيذ مناورات وحركات وهمية لتشتيت وإرباك العدو 
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اساليبي 3000 نقطه 

تاليف محمد عبد الستار السمان 
التركيز على استغلال ثغرات وأخطاء خطط العدو الدفاعية 
التكامل بين الأساليب العسكرية والنفسية والدعائية 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 


هناك العتيد من الطرق التى كان القذساء يوظفون بها الطشن.والتضازيين في تخطيط وقنفية عدلياتهم 
:العسكرية» ومن أبرزها 


استغلال الأحوال الجوية المناسبة لتنفيذ الحركات السرية 
الاختباء والتمويه وسط المناطق الجبلية والوعرة 

التسلل والاختراق عبر المناطق الصحراوية والمفتوحة 
الاستفادة من الضباب والعواصف في إخفاء التحركات 
استغلال التضاريس الطبيعية في تنفيذ الكمائن والمداهمات 
تنفيذ عمليات إنزال في مناطق جبلية وحرجية لتشتيت العدو 
اختيار المسارات والطرق المخفية وسط الأودية والجبال 
الاختباء في الأماكن المظلمة والكهوف لتفادي الاكتشاف 
استخدام التغيرات المناخية في التأثير على معنويات العدو 
الاستفادة من الفيضانات والسيول في إعاقة حركة قوات العدو 
اختيار التوقيت المناسب وفقًا للدورات الشمسية والقمرية 
توظيف الأشجار والغابات في التمويه وإخفاء التحركات 
التمركز في المناطق المرتفعة لتحقيق ميزة استطلاعية 
الاختباء في الواحات والواحات لتفادي الملاحقة والاكتشاف 
استغلال الرياح والأتربة في إعاقة حركة وقدرات العدو 
تنفيذ الهجمات والكمائن في ظل الظلام لتحقيق المفاجأة 
تخطيط الحركات والمسارات وفقًا للأحوال الجوية المتوقعة 
الاختباء في الأماكن المائية والرطبة لتفادي رصد القوات 
الاستفادة من خصائص الأرض في إنشاء مواقع دفاعية قوية 
اختيار المناطق المرتفعة والجرداء لإنشاء نقاط مراقبة 

تنفيذ المناورات والتحركات في ظل الظروف الجوية السيئة 
استخدام الأودية والمسالك الجبلية في حركات السحب والإنسحاب 
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اساليبي 3000 نقطه 

تاليف محمد عبد الستار السمان 
التموضع في المناطق الحرجية والكثيفة للتمويه والإخفاء 
الاختيار الدقيق للمواقع الأرضية لتعزيز القدرات الدفاعية 
إنشاء قواعد وتحصينات في المناطق الجبلية والمرتفعة 
تخطيط مسارات الحركة والانسحاب وفقًا للتضاريس الأرضية 
استغلال الأحوال الجوية السيئة في نقل الإمدادات والتموينات 
التحرك والمناورة عبر المناطق الغابية والحرجية للتخفي 
إنشاء مواقع وحصون وهمية في المناطق المرتفعة والوعرة 
الاستفادة من خصائص التربة والنباتات في إخفاء التحركات 
تحديد مواقع الكمائن والمداهمات وفقًا لطبيعة الأرض 
التخطيط للإنزالات في المناطق البعيدة والصعبة الوصول 
الاستفادة من التغيرات الفصلية في الطقس لتنفيذ الخطط 
اختيار المسارات المخفية والوعرة لحركات السحب والانسحاب 
تنفيذ المناورات الجانبية عبر المناطق المتضرسة والجبلية 
استغلال الطبوغرافيا الأرضية في تخطيط المواقع الدفاعية 
الاستفادة من الفيضانات والسيول في إعاقة تحركات العدو 
إنشاء تحصينات وقلاع وهمية في المناطق الصخرية والجبلية 
تنفيذ عمليات إنزال وهمية في المناطق النائية والصعبة 
تخطيط الحركات والمناورات وفقًا لدورات الأحوال الجوية 
الاختباء في الكهوف والأماكن المغلقة لتفادي الاكتشاف 
تنفيذ الكمائن والمداهمات في المناطق الجبلية والحرجية 
اختيار المواعيد والمواسم المناسبة للعمليات العسكرية 
تخطيط الإنزالات والحركات الجانبية عبر المناطق الوعرة 
استغلال الأحوال الجوية السيئة في إعاقة حركة قوات العدو 
إنشاء قواعد وتجمعات وهمية في المناطق الصحراوية البعيدة 
تخطيط مسارات الانسحاب وفقًا لخصائص التضاريس الأرضية 
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اساليبي 3000 نقطه 
الاختباء والتمويه في الأودية والمنخفضات لتفادي الاكتشاف 


الاستفادة من التغيرات المناخية في التأثير على معنويات العدو 
تنفيذ المناورات والتحركات في ظل الظلام لتحقيق المفاجأة 


168 | 538 


تاليف محمد عبد الستار السمان 


اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 
القدماء كانوا يوظفون التضاريس والخصائص الجغرافية بطرق مختلفة لتعزيز قدراتهم الدفاعية» ومن 
:أبرز هذه الطرق 


اختيار المواقع الدفاعية في المناطق الجبلية والوعرة 

إنشاء حصون وتحصينات في المناطق الصخرية المرتفعة 
الاختباء والتمويه وسط الغابات والأودية والمنخفضات 
استغلال الأراضي الرطبة والمسطحات المائية في الدفاع 
تنظيم خطوط الدفاع والمناورة وفقاً لتضاريس الأرض 

بناء القلاع والمدافع في المناطق المرتفعة والمطلة 

إنشاء مسالك وممرات خفية للحركة والانسحاب الآمن 
توظيف الأشجار والنباتات في التمويه وإخفاء التحركات 
الاختباء في الكهوف والأماكن المغلقة لتفادي الاكتشاف 
استغلال التضاريس الوعرة في تنفيذ الكمائن والمداهمات 
تصميم خطوط الدفاع والتحصينات وفقاً لخصائص الأرض 
الاستفادة من الأودية والمنخفضات في إخفاء القوات 

بناء المواقع الدفاعية في المناطق ذات الإمكانات الطبيعية 
اختيار المناطق المرتفعة والمشرفة لإقامة نقاط المراقبة 
استغلال الغابات والأحراج في إخفاء الحركات والتحركات 
الدفاع عبر المناطق الصحراوية والمفتوحة بطرق خاصة 
إنشاء تحصينات وقلاع وهمية في المواقع الصعبة الوصول 
تنظيم خطوط الانسحاب والتراجع عبر المناطق الوعرة 
الاختباء في الأماكن الرطبة والمائية لتفادي الرصد والكشف 
بناء السدود والعوائق المائية لإعاقة تقدم قوات العدو 
الاستفادة من خصائص التربة والنباتات في التمويه الدفاعي 


إنشاء مواقع دفاعية في المناطق الجبلية والصخرية المرتفعة 
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اساليبي 3000 نقطه 

تاليف محمد عبد الستار السمان 
تنظيم مسارات الحركة والانسحاب وفقاً لطبيعة المنطقة 
استغلال الوديان والأراضي المنخفضة في تنفيذ الكمائن 
بناء التحصينات والقلاع في المناطق ذات الوصول الصعب 
الدفاع عبر المناطق الحرجية والغابات للاستفادة من التمويه 
تصميم مواقع الدفاع في المناطق المائية والرطبة للإخفاء 
إنشاء مراكز مراقبة وقيادة في المناطق المطلة والمرتفعة 
استغلال خصائص الأراضي الصحراوية في إعاقة تقدم العدو 
الاختباء داخل الكهوف والجبال لتفادي الرصد والاكتشاف 
تنظيم خطوط الدفاع الثانوية في المناطق شديدة الوعورة 
إقامة التحصينات والقلاع الوهمية في المناطق المرتفعة 
تعزيز القدرات الدفاعية في المناطق الصخرية والجبلية 
الدفاع عن طريق نقل المواقع والاختباء في الأماكن المخفية 
استغلال الأودية والأراضي المنخفضة في التخفي والتمويه 
إنشاء نقاط مراقبة متطورة في المواقع المرتفعة والمشرفة 
تنظيم خطوط الانسحاب والتراجع وفقاً لخصائص التضاريس 
إقامة السدود والعوائق المائية لإبطاء تقدم قوات العدو 
الاختباء والتمويه في الغابات والأحراج لتفادي الاكتشاف 
تصميم المواقع الدفاعية لتستفيد من طبوغرافية الأرض 
الاستفادة من الخصائص الطبيعية في إعاقة حركة العدو 
تنظيم الدفاع عبر المناطق الصخرية والجبلية المرتفعة 
إنشاء قلاع وتحصينات وهمية في المواقع الوعرة والنائية 
استخدام الأماكن المظلمة والمغلقة في إخفاء القوات 
تصميم خطوط الدفاع والمناورة وفقاً لطبيعة المنطقة 
التموضع في المناطق الحرجية والغابات للتخفي والتمويه 
الاستفادة من الأراضي الرطبة والمسطحات المائية في الدفاع 


ع 538 | 170 


اساليبي 3000 نقطه 

تاليف محمد عبد الستار السمان 
تنظيم الانسحاب والتراجع عبر المسالك والمنافذ الصعبة 
إنشاء تحصينات وقلاع وهمية في المناطق المرتفعة والوعرة 


اختيار المواقع الدفاعية وفقاً للخصائص الطبوغرافية للأرض 


1711| 238 


اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 


:القدماء كانوا يستخدمون أساليب متطورة في الهجوم بالنار» ومن أبرز هذه الأساليب 


استخدام أسلحة الحريق كالسهام والقنابل المشتعلة 

تطوير أنظمة اطلاق الصواريخ والقذائف الحارقة 

ابتكار أجهزة حارقة متطورة للزحف والاختراق 

إنتاج مواد متفجرة وشديدة الاشتعال كالنفط والكبريت 

تطوير محركات النيران والتوجيه للهجوم الحراري 

إنشاء آلات حربية متنقلة تطلق النيران على العدو 

استخدام سوائل حارقة وكيماويات لإحداث حرائق هائلة 
تصنيع أسلحة نووية خفيفة لتحقيق الضربات الحارقة 

تطوير أساليب استخدام النار في معارك الحصار والمحاصرة 
استحداث طرق متطورة لتهريب المتفجرات والمواد الحارقة 
بناء منصات وأبراج إطلاق النيران في المواقع الاستراتيجية 
تصنيع صواريخ باليستية موجهة للضربات الحرارية المركزة 
استخدام وسائل إشعال متطورة كالألعاب النارية والحارقات 
تطوير أساليب الإشعال السريع والانفجار المباغت للنيران 
ابتكار أدوات مساعدة للتعامل مع الحرائق وإخمادها 

إنشاء قوات متخصصة بالهجوم والاقتحام باستخدام النار 
توفير وسائل اتصال والتنسيق لتوجيه ضربات الحريق 
تدريب الجنود على تكتيكات الهجوم بالنيران والحرائق 
استخدام السوائل الحارقة في تنفيذ هجمات وكمائن مباغتة 
تطوير تقنيات التوجيه والتحكم في أسلحة الحريق المختلفة 
تصنيع أسلحة حارقة ذاتية الدفع كالصواريخ والقذائف 

إنشاء أنظمة دفاعية متطورة لحماية القوات من الهجمات الحارقة 
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اساليبي 3000 نقطه 

تاليف محمد عبد الستار السمان 
استخدام الأبراج والتحصينات لإطلاق النيران على الأهداف 
تدريب الوحدات الخاصة على تنفيذ عمليات اختراق حارقة 
تطوير طرق التخزين والنقل الآمن للمواد والمعدات الحارقة 
استخدام القنابل اليدوية والقذائف المشتعلة في الهجوم المباشر 
إنشاء نظام متكامل لإطلاق النيران والحرائق على نطاق واسع 
تطوير أساليب الإشعال عن بعد للحرائق واستخدامها استراتيجيًا 
استخدام المواد السامة والكيماويات المؤذية في الهجمات الحارقة 
استحداث أساليب الاختراق والاقتحام باستخدام الأسلحة النارية 
تصنيع أدوات وآليات متطورة لنقل وتفريغ المواد المشتعلة 
إنشاء نظام إنذار متكامل لكشف مواقع الحرائق وتنسيق الرد عليها 
استخدام الألغام والعبوات الناسفة المؤدية للحرائق في الحصار 
تطوير تكتيكات الغزو والاختراق باستخدام الأسلحة الحارقة 
استحداث طرق متطورة لإخماد الحرائق والسيطرة على انتشارها 
إنشاء أنظمة دفاعية متطورة لحماية المواقع الحيوية من الحرائق 
استحداث طرق إخفاء ونقل المواد الحارقة بعيداً عن كشف العدو 
تطوير أساليب التنسيق والاتصالات لتوجيه الضربات الحارقة 
استخدام الاستطلاع الجوي والاستشعار عن بعد لرصد مواقع النيران 
تصنيع صواريخ ذكية موجهة باستخدام تقنيات الحرب الإلكترونية 
إنشاء فرق إطفاء متخصصة للتعامل مع الحرائق الناجمة عن الهجوم 
تطوير طرق الخداع والتضليل باستخدام الأسلحة والعبوات المشتعلة 
استحداث أساليب الاختراق والاقتحام باستخدام الأسلحة والقذائف الحارقة 
إنشاء نظام متكامل لتخزين وتوزيع المواد المشتعلة واللوجستيات المساندة 
استخدام الطرق المتطورة للتعامل مع الأضرار والخسائر الناجمة عن الحرائق 
تطوير أساليب الهجوم المباغت والمركز باستخدام الأسلحة والمواد الحارقة 
إنشاء قدرات استخباراتية لرصد وتحليل مواقع وأساليب الهجوم بالنار 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 
استحداث طرق التصويب والتوجيه الدقيق للأسلحة والعبوات المشتعلة 


تعزيز قدرات القوات الخاصة على تنفيذ عمليات الاختراق والاقتحام الحارقة 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 


:هناك العديد من الطرق التي استخدمها القدماء لزرع واستعمال الجواسيسء ومن أبرزها 


اختيار الأفراد المؤهلين والموثوق بهم لنشرهم كجواسيس 

تدريب الجواسيس على مهارات التنكر والتخفي والتجسس 

إنشاء شبكات متداخلة من الجواسيس في مناطق النزاع 

استخدام رسل وسفراء كغطاء لتمرير المعلومات السرية 

توظيف أفراد محليين في المناطق المستهدفة كجواسيس 

تزويد الجواسيس بوسائل اتصال آمنة وقنوات سرية 

استغلال العلاقات الشخصية والمهنية لإرسال الجواسيس 

زرع جواسيس في المراكز الحكومية والعسكرية المهمة 

إنشاء مراكز إخفاء وتدريب للجواسيس في المناطق النائية 

إرسال الجواسيس متخفين كتجار أو عمال أو موظفين 

توظيف الأشخاص المستغلين والمحتاجين كوكلاء جواسيس 

تمويل وإعداد وتدريب الجواسيس قبل إرسالهم للمهام 

إنشاء شبكات اتصال سرية وآمنة لنقل المعلومات الاستخبارية 

زرع جواسيس في مراكز صنع القرار لجمع المعلومات الحساسة 

استخدام تقنيات التنكر والتزوير لإعطاء هويات مزيفة للجواسيس 

استقطاب الأفراد المؤثرين ومن لديهم الوصول إلى المعلومات 

إنشاء قنوات اتصال آمنة لتبادل التعليمات والتقارير مع الجواسيس 

استخدام الرشوة والابتزاز لتجنيد الجواسيس والحصول على معلومات 

إرسال الجواسيس تحت غطاء الزيارات الرسمية أو التجارية أو السياحية 
تدريب الجواسيس على طرق جمع المعلومات والتصرف في المواقف الحرجة 
إنشاء قاعدة بيانات شاملة عن الموارد البشرية المحتملة للاستخدام كجواسيس 
استخدام الجواسيس للحصول على معلومات حساسة عن الخطط والقدرات العسكرية 
توظيف الأفراد ذوي النفوذ والمناصب المهمة كجواسيس لولوج مراكز صنع القرار 
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اساليبي 3000 نقطه 

تاليف محمد عبد الستار السمان 
تجنيد العملاء والوكلاء المحليين للمساعدة في نشر الجواسيس والتنسيق معهم 
استخدام تقنيات التعقب والتتبع الإلكتروني لرصد وتحديد هوية الجواسيس المعادية 
استحداث أساليب متطورة لاتصالات الجواسيس وإخفاء أنشطتهم مثل التشفير والتمويه 
التنسيق بين مختلف الأجهزة الأمنية والاستخبارية لتبادل المعلومات والتعاون في مهام الجواسيس 
تطوير قدرات التحليل والاستدلال للكشف عن هويات الجواسيس والكشف عن شبكاتهم وأساليبهم 
استخدام التقنيات الحديثة كالتصوير والتنصت والتتبع الإلكتروني لجمع المعلومات من خلال الجواسيس 
إنشاء خطوط ساخنة وقنوات سرية لتلقي المعلومات والبلاغات من قبل الجواسيس والمصادر السرية 
استقطاب الأشخاص ذوي النفوذ والسمعة الطيبة والوصول إلى المعلومات الحساسة للعمل كجواسيس 
تطوير أساليب التخفي والتنكر لإرسال الجواسيس في صور مختلفة كالتجار والموظفين والسياح 
إنشاء مراكز ومعسكرات سرية لتدريب الجواسيس على مهارات التجسس والاختراق والتضليل 
استخدام الجواسيس في الحرب النفسية وبث الشائعات المضللة والمعلومات الكاذبة بين صفوف العدو 
تطوير أنظمة وبرامج إلكترونية متطورة لحماية اتصالات الجواسيس وإخفاء نشاطاتهم عن الكشف 
تشكيل فرق عمل استخبارية مشتركة بين مختلف الأجهزة الأمنية لتتبع ورصد تحركات الجواسيس 
استخدام المحفزات المادية والمعنوية لتشجيع الجواسيس على الإبلاغ عن المعلومات الاستخبارية 
استحداث طرق متطورة لتخزين وتبادل المعلومات الاستخبارية بين الجواسيس والأجهزة المركزية 
إنشاء قنوات اتصال آمنة وسرية بين الجواسيس والقيادات العليا للحصول على التعليمات والتوجيهات 
تدريب الجواسيس على التعامل مع الضغوط والاستجواب واحتمال الاكتشاف والتعرض للانكشاف 
استخدام الحوافز والمزايا والترقيات لتحفيز الجواسيس على البقاء في أعمالهم وتقديم المعلومات 
استقطاب ورشوة العاملين في المنشآت والمؤسسات الحساسة للعمل كجواسيس داخل هذه المرافق 


إنشاء قنوات اتصال وتنسيق بين الوحدات 
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اساليبي 3000 نقطه 


تاليف محمد عبد الستار السمان 


:القدماء استخدموا عدة أشكال من الأغطية للجواسيسء ومن أبرزها 


.الأغطية التجارية: زرع جواسيس متنكرين بأدوار تجارية كموظفين أو تجار لجمع المعلومات 


.الأغطية الدبلوماسية: استخدام السفراء والدبلوماسيين كغطاء لتمرير المعلومات الاستخبارية 


.الأغطية المهنية: إرسال الجواسيس في أدوار مهنية كأطباء ومهندسين وفنيين لتجميع المعلومات 


.الأغطية الاجتماعية: إرسال الجواسيس متنكرين كسياح أو زوار لمناطق معينة لجمع المعلومات 


.الأغطية الحكومية: زرع جواسيس في وظائف حكومية وإدارية لتسهيل الوصول إلى معلومات هامة 


.الأغطية العسكرية: استخدام الجنود والضباط المتخفين في أدوار عسكرية كغطاء للتجسس 


.الأغطية الثقافية: إرسال الجواسيس متنكرين في أدوار ثقافية كفنانين وكتاب ومثقفين 


.الأغطية الخيرية: استغلال المنظمات الإنسانية والخيرية للتستر على نشاطات الجواسيس 


.الأغطية الأكاديمية: زرع جواسيس في مؤسسات التعليم والبحث العلمي لتجميع معلومات تقنية 


.الأغطية الدينية: إرسال الجواسيس متنكرين في أدوار دينية كرجال دين أو متطوعين 


.الأغطية العائلية: استغلال العلاقات العائلية والاجتماعية لتمرير المعلومات الاستخبارية 


.الأغطية التقنية: استخدام الخبراء التقنيين والتكنولوجيين كغطاء للأنشطة الاستخبارية 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 


.الأغطية الإعلامية: توظيف الصحفيين والإعلاميين كغطاء لجمع المعلومات واختراق المؤسسات 


.الأغطية الخدمية: إرسال الجواسيس متنكرين في أدوار خدمية كعمال أو موظفين لتسهيل التجسس 


.الأغطية السياحية: استخدام الرحلات والزيارات السياحية كغطاء لتمرير الجواسيس والمعلومات 


.الأغطية الرياضية: إرسال الجواسيس متخفين في أدوار رياضية كلاعبين أو مدربين 


.الأغطية التجارية: استخدام الشركات والمؤسسات التجارية كغطاء للأنشطة الاستخبارية 


.الأغطية العلمية: توظيف الباحثين والعلماء كغطاء لجمع المعلومات العلمية والتقنية 


.الأغطية البيئية: استخدام المنظمات البيئية والخضراء كغطاء لحركة الجواسيس 


.الأغطية الإنسانية: توظيف المنظمات الإغاثية والخيرية كغطاء لتمرير الجواسيس 


.الأغطية التعليمية: إرسال الجواسيس متنكرين في أدوار تعليمية كأساتذة ومدرسين 


.الأغطية الدينية: استخدام رجال الدين والمؤسسات الدينية كغطاء لأنشطة الجواسيس 


.الأغطية السياسية: توظيف السياسيين والنشطاء السياسيين كغطاء للعمليات الاستخبارية 


.الأغطية الاجتماعية: استغلال النشاطات الاجتماعية والترفيهية كغطاء لتحركات الجواسيس 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 
.الأغطية الاقتصادية: استخدام الشركات والمؤسسات الاقتصادية كغطاء لأنشطة التجسس 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 


:هناك عدة أنواع رئيسية للحكومات» أهمها 


:الحكومات الديمقراطية 


جمهوريه 
ملكية دستورية 
برلمانية 


:الحكومات الاستبدادية 
ديكتاتورية 

أوتوقراطية 
:الحكومات الشمولية 


:الحكومات التقليدية أو الدينية 

الحكم الملكي التقليدي 

الحكم الديني (الثيوقراطية) 

:الحكومات الفيدرالية 

تجمع بين الحكم المركزي والحكم المحلي 


:الحكومات الانتقالية 

تنشأ خلال فترات التغيير السياسي أو الثورات 

تكون لفترة محددة لإدارة البلاد إلى حين انتخابات جديدة 
:الحكومات الكونفدرالية 

تتكون من دول مستقلة تختار التعاون والتنسيق فيما بينها 
السلطة المركزية محدودة والسلطة الأساسية للدول الأعضاء 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 
:الحكومات الإقليمية 
تقوم على أساس المناطق الجغرافية أو العرقية أو القومية 
السلطة موزعة بين الحكومة المركزية والحكومات الإقليمية 
:الحكومات الموازية 
تنشأ نتيجة انقسام سياسي أو عرقي في المجتمع 
تتنافس على السلطة والسيطرة في نفس المنطقة الجغرافية 
.إذن هناك تنوع كبير في أنواع الحكومات والأنظمة السياسية التي يمكن أن تتبناها الدول والمجتمعات 


)۴E-Gvernments(:‏ الحكومات الإلكترونية 
تعتمد على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في إدارة شؤون الدولة 
تهدف لزيادة الشفافية والمساءلة وتحسين الخدمات للمواطنين 
(Hybrid Governments):‏ الحكومات المدمجة 
تجمع بين سمات وخصائص أكثر من نظام حكم تقليدي 

مثل الجمع بين سمات الديمقراطية والاستبداد أو الشمولية 
Governments):‏ 20501311031 ) الحكومات التعددية 
تقوم على المشاركة السياسية لمختلف الفئات والمجموعات المتنوعة 
تهدف إلى إدارة الاختلافات والتوترات بين هذه المكونات 
:(1/1160-513165) الحكومات الصغيرة 

دول صغيرة المساحة والسكان 

تتميز بوحدة قومية ودينية أو عرقية 


إذن هناك تصنيفات أخرى متنوعة للحكومات والأنظمة السياسيةء تعكس التطور والتنوع في نماذج الحكم 
والسلطة في العالم المعاصر 
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اساليبي 0 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 


رئاسة الدولة لها العديد من الأدوار والصلاحيات الرئيسيةء ولديها مجموعة من الأدوات لممارسة هذه 
:الأدوار» ومن أهم ذلك 


:أدوار رئاسة الدولة 


.السلطة التنفيذية: رئيس الدولة هو أعلى سلطة تنفيذية في الدولة» ويشرف على تنفيذ السياسات والقوانين 
.الدور التمثيلي: يمثل رئيس الدولة الدولة داخليًا وخارجيًا في المناسبات والعلاقات الرسمية 

.السلطة التشريعية: في بعض الأنظمة السياسية» يمارس رئيس الدولة سلطات تشريعية محدودة 

. السلطة القضائية: قد يملك رئيس الدولة صلاحيات في مجال القضاء كإصدار العفو 

.صنع السياسات: يقود رئيس الدولة وضع الاستراتيجيات والسياسات الوطنية 

.الأمن القومي: له دور رئيسي في إدارة الأزمات والدفاع عن الدولة 


:أدوات رئاسة الدولة 


.السلطات الدستورية والقانونية المخولة له 
.القوات المسلحة والأجهزة الأمنية والاستخباراتية 

.الجهاز الإداري والحكومي للدولة 

.الميزانية العامة للدولة وسياسات الإنفاق الحكومي 

.السياسة الخارجية وعلاقات الدولة الدولية 

.وسائل الإعلام والاتصال الرسمية 

.الشرعية السياسية والشعبية التي يتمتع بها 

وتختلف هذه الأدوار والصلاحيات باختلاف طبيعة النظام السياسي للدولة 
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اساليبي 0 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 


هناك العديد من الطرق والقطاعات التي كان الحكام في الحضارات القديمةء مثل الفراعنة والصينيين» 
:يستخدمونها لممارسة الحكم والسيطرة» ومن أهمها 


:القطاعات التي كانوا يحكمون من خلالها 


القطاع الديني والكهنوتي 

القطاع العسكري والأمني 

القطاع الإداري والبيروقراطي 
القطاع الاقتصادي والموارد الطبيعية 


القطاع التعليمي والمعرفي 


:الطرق والأساليب التي كانوا يستخدمونها 

السلطات الدستورية والقانونية المخولة لهم 

السيطرة على القوات المسلحة والأجهزة الأمنية 
الترميز الرمزي والطقوسي لتكريس هيبة الحاكم 
التحكم في المعلومات والتلاعب بالرواية التاريخية 
استخدام القوة والعنف لقمع المعارضة وفرض الطاعة 
الزواج السياسي وضمان استمرارية الأسر الحاكمة 
التنظيم العرقي والقبلي وإدارة التنافسات الداخلية 
المكافآت والعقوبات الانتقائية لتعزيز الولاء للنظام 
استغلال الخرافات والمعتقدات الشعبية لتبرير السلطة 
إذن كان الحكام القدماء يوظفون مزيجًا متكامل من الوسائل السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية 
لبسط نفوذهم والحفاظ على مواقعهم 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 


كيف كان يحكم المستعمر البلاد 
:بالنسبة للإمبراطورية البريطانية 


:القطاع السياسي والإداري 

.فرض نظم إدارية مركزية تابعة للتاج البريطاني 

.تعيين حكام ومسؤولين بريطانيين في المستعمرات 

:القطاع الاقتصادي 

.استغلال الموارد الطبيعية والثروات الاقتصادية للمناطق المحتلة 
.إخضاع الاقتصادات المحلية لمصالح الإمبراطورية التجارية 
:القطاع العسكري والأمني 

.نشر قوات عسكرية لقمع أي معارضة أو ثورات في المستعمرات 
.إنشاء أجهزة شرطة وأمن لفرض السيطرة على المجتمعات المحتلة 
:القطاع التعليمي والثقافي 

.فرض اللغة والثقافة البريطانية في المناطق المحتلة 

.تشكيل النخب المحلية المتأثرة بالقيم والمصالح البريطانية 
:بالنسبة للإمبراطورية الفرنسية 


:القطاع السياسي والإداري 

.تطبيق نظام الحكم المركزي والتبعية للسلطة الفرنسية 
.تعيين موظفين ومسؤولين فرنسيين في المناطق المحتلة 
:القطاع الاقتصادي 

.استغلال الموارد الطبيعية والزراعية للمصالح الفرنسية 
.السيطرة على التجارة وفرض نظام الاحتكارات الفرنسية 
:القطاع الاجتماعي والثقافي 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 
.فرض اللغة والثقافة الفرنسية على المجتمعات المحتلة 
.تشكيل نخب محلية مفرنسة وموالية للمصالح الفرنسية 
:القطاع التعليمي 
.إنشاء مؤسسات تعليمية تنشر المناهج والقيم الفرنسية 
.إعداد كوادر محلية مؤهلة لخدمة الإدارة الفرنسية 


إذن كانت هناك أوجه تشابه في الطرق التي استخدمتها الإمبراطوريتان البريطانية والفرنسية لفرض 
.السيطرة على المناطق المحتلة» وتمثلت في السيطرة على القطاعات الرئيسية للمجتمع 


وهناك أساليب وطرق أخرى استخدمتها الإمبراطوريتان البريطانية والفرنسية في إدارة وحكم المناطق 
:الخاضعة لسيطرتهما الاستعمارية» بالإضافة إلى القطاعات الرئيسية التي ذكرتها سابقاء ومنها 


:الاستخدام الانتقائي للتنازلات والإصلاحات 

.إجراء بعض الإصلاحات والتنازلات المحدودة للمحافظة على الاستقرار 
.استخدام هذه التنازلات كوسيلة للتلاعب بالمطالب المحلية 

:التحريض على الصراعات الداخلية 

.تشجيع الخلافات والتنافسات بين المكونات والجماعات المحلية 

.استغلال هذه الصراعات لإضعاف المعارضة وإبقاء السيطرة 

:تقديم المساعدات والاستثمارات االقتصادية المشروطة 

.تقديم مساعدات وقروض مقابل الولاء السياسي للدولة الاستعمارية 

.ربط الاستثمارات والمشاريع التنموية بالمصالح الاقتصادية للقوى الاستعمارية 
:التلاعب بالحدود والتركيبة السكانية 

.إعادة رسم الحدود الجغرافية بما يخدم المصالح الاستعمارية 

.التشجيع على الهجرات والتغيرات السكانية لتعزيز السيطرة 

:احتكار التمثيل الدبلوماسي والعلاقات الخارجية 

.السيطرة على التمثيل الدبلوماسي وإدارة العلاقات الخارجية للمناطق المحتلة 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 
.تحجيم قدرة المناطق المحتلة على تطوير علاقاتها الدولية المستقلة 


إذن كانت هناك أدوات وأساليب متنوعة أخرى استخدمتها القوى الاستعمارية لإدارة وحكم المناطق 
.الخاضعة لسيطرتهاء بهدف المحافظة على هيمنتها السياسية والاقتصادية 
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اساليبي 3000 نقطه 
تاليف محمد عبد الستار السمان 


تم هذا العمل في الاثنين 13 / 2024/5 


المرجع برامج الذكاء الصناعي 
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